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PREFATA

Strategia de Dezvoltare Locala a Orasului Murgeni, este un document de planificare

strategica, cu caracter director, ce abordeaza provocarile economice, de mediu, climatice,
demografice si sociale de la nivelul oragsului Murgeni, traseaza principalele directii prioritare
de dezvoltare urbana, reprezinta cadrul pentru selectarea operatiunilor (proiectelor) individuale
de dezvoltare urbana si asigura corelarea, respectiv integrarea diferitelor investitii publice, in

cadrul perioadei de programare 2021 — 2027, respectiv 2030.

Strategia de Dezvoltare Locala Murgeni urmareste sa contribuie la cresterea
standardului de viata al cetdtenilor orasului nostru si prioritizeaza principalele directii de

dezvoltare de la nivelul orasului Murgeni.

Ne dorim ca Murgeni sa fie in continuare un oras care se dezvolta, in care primaria creeaza
conditii pentru dezvoltare, prin realizarea investitiilor publice necesare. Tinta noastra este sa
menginem un buget de investitii coerent, bazat pe finantari de tip european, guvernamental sau

parteneriate publice-private.

Orasul Murgeni se doreste a fi un oras dezvoltat pe directiile europene si nationale, aplicand
politici inteligente si aducand oamenii mai aproape de administratia locala, astfel incat sa existe
o coeziune reala in interiorul comunitatii locale. Principalele cuvinte ce vor defini orasul

Murgeni al urmatorilor 7 ani sunt: conectabilitate, calitate, egalitate, echitabilitate si ecologie.



INTRODUCERE

Strategiile de dezvoltare fac posibila coordonarea activa a proceselor de dezvoltare care au loc in
teritoriu, luarea in considerare a caracteristicilor locale, a schimbarilor din mediul exterior si fac
posibila abordarea proactiva, realizata intr-un mod inovativ, a proceselor de dezvoltare
teritoriala. In Romania conceptul de strategie de dezvoltarelocala si-a gasit, cel putin pani in
prezent, o aplicabilitate practica redusa pentru cei implicati in procesele de dezvoltare

comunitard. Acest concept este utilizat tot mai des in literatura de specialitate.

Strategia de Dezvoltare Locald 2021- 2027 urmdreste sa stimuleze actiunile care intensifica
dezvoltarea urbana durabild in vederea consolidarii rezistentei orasului si a asigurarii sinergiilor
dintre investitiile sprijinite din fondurile structurale si de investitii europene (SIE). Principalele
fundamente avut in vederea elaborarii Strategiei de Dezvoltare Locald a orasului Murgeni au

fost:

e Concentrarea si prioritizarea obiectivelor, urmarindu-se in acest fel eficacitatea utilizarii
resurselor alocate;

e Coordonarea si corelarea diferitelor actiuni propuse, rezutant astfel o mai mare coerenta
la nivel local si un efect sinergic al acestor actiuni;

e Implementarea proiectelor care sd contribuie la reducerea dispertatilor si valorificarea
potentialului de dezvoltare local;

e Modernizarea si implementarea infrastructurii de baza;

e Integrarea politicilor europene la nivel local, in vederea dezvoltarii economice si

sociabile durabile.

! Etape de elaborare a strategiilor de dezvoltare locald — BALOGH Marton
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Motivatiile ce au stat la fundamentarea Strategiei de Dezvoltare Locala a orasului Murgeni sunt
de fapt nevoile si cerintele comunitatilor locale. Astfel fiecrae actiune si/sau obiectiv isi are

radacinile in dorintele locuitorilor orasului Murgeni.

Prin prezenta strategia se doreste dezvoltarea durabila si sutenabila a orasului Murgeni, astfel

economica orasului devinind una cu caracter ciclic, ridicandu-se la standardul de oras european.

Strategia de dezvoltare a orasului Murgeni reprezinta viziunea asumata a Guvernului si
Parlamentului Romaniei, Uniunii Europene si Comisii Europene, dar si a Consiliului Judetean
Vaslui privind dezvoltarea teritoriului national, regiona si local pentru orizontul de timp 2021-
2027 si 2030. Murgeni 2027, un oras cu un teritoriu functional, administrat eficient, care asigura
conditii atractive de viatd si locuire pentru cetdtenii sdi, cu un rol important in dezvoltarea zonei

judetului Vaslui.

Obiectivul general este reprezentat de Dezvoltarea capacitatii orasului Murgeni de a asigura
servicii §1 implementa programe in vederea dezvoltarii durabile a localitatii si cresterea nivelului

de trai ai populatiei.

In vederea realizarii dezideratelor misiunii conceptului strategic pentru orasul Murgeni s-au

propus urmatoarele obiective strategice:

— reducerea emisiilor de carbon in vederea atingerii obiectivelor Strategiei Europene;

— dezvoltarea colaborarii intre orasul Murgeni si mediul de afaceri pentru asigurarea
facilitatilor necesare in vederea cresterii economice locale;

— cresterea incluziunii sociale a grupurilor vulnerabile prin imbunatatirea calitatii si
accesibilitatii serviciilor sociale, educationale si de sanatate;

— dezvoltarea durabild a orasului Murgeni in vederea asigurarii cresterii nivelului de trai;
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— cresterea calitatii vietii in vederea reducerii fenomenelor demografice estimate la nivel
strategic;
— Dezvoltarea si promovarea culturii antreprenoriale;
- Satisfacerea necesitatilor specifice activitatii societatilor comerciale si a Intreprinzatorilor
independenti, prin activitati de reprezentare, asistentd, consultanta si instruire;
— Crearea unui mediu favorabil activitatilor economice private si stimulativ pentru
investitiile
autohtone si straine;
— Sprijinirea consolidarii §i dezvoltdrii sectorului intreprinderilor mici si mijlocii;
— Cresterea competitivitatii mediului de afaceri prin stimularea accesului la inovatie si
cercetare;
— Dezvoltarea intreprinderilor private in concordanta cu principiile dezvoltarii durabile;
— Dezvoltarea capitalului uman in economie;
— Modernizarea rolului autoritatilor administratiei publice centrale si locale, in sensul

- orientdrii catre organizatii, firme si cetateni si cresterii eficientei activitatii.

1. CONTEXTUL DE DEZVOLTARE

Comisia propune modernizarea politicii de coeziune. Obiectivul este stimularea convergentei
economice si sociale, sprijinind, in acelasi timp, regiunile sd valorifice pe deplin globalizarea si
inzestrandu-le cu instrumente adecvate pentru o crestere solida si durabila. Toate regiunile raman
eligibile pentru finantare prin politica de coeziune, pe baza a trei categorii: regiuni mai putin

dezvoltate, in tranzitie si mai dezvoltate.

Care sunt noile prioritati de investitii din cadrul politicii de coeziune?
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Din 11 ,,obiective tematice” in perioada 2014-2020, noua politicd de coeziune isi va concentra de
acum resursele pe 5 obiective de politica, pentru care UE este cea mai in masura sa asigure

rezultate:

1) o Europa mai inteligenta prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea

intreprinderilor mici si mijlocii

2) 0 Europi mai ecologici, fara emisii de carbon, care implementeaza Acordul de la Paris si
investeste in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si lupta impotriva schimbarilor

climatice;
3) o Europi mai conectati, cu retele strategice de transport si digitale;

4) o Europi mai sociala, care concretizeaza obiectivele Pilonului european al drepturilor

sociale si sprijina ocuparea fortei de munca,educatia, competentele, incluziunea sociala la

standarde ridicate de calitate si accesul egal la asistentd medicala;

5) o Europi mai apropiata de cetateni, care sprijina strategiile de dezvoltare la nivel local si

dezvoltarea urband durabila in intreaga UE

Cea mai mare parte a investitiilor din Fondul european de dezvoltare regionala si din Fondul de
coeziune se vor axa pe primele doua obiective: 0 Europa mai inteligenta si o Europa mai
ecologica. Statele membre vor investi intre 65 % si 85 % din alocdrile lor din cadrul celor doua

fonduri pentru aceste prioritati, in functie de prosperitatea lor relativa.

,Concentrarea tematica”, adica repartizarea resurselor pe obiective de politica, nu va mai avea
loc la nivel regional, ci la nivel national. Acest lucru va permite 0 mai mare flexibilitate in
conceperea programelor finantate din fondurile UE pentru a le adapta mai bine la nevoile

regionale specifice.

In conformitate cu angajamentul Comisiei, prezentat in propunerea sa pentru urmitorul buget pe
termen lung al UE, investitiile Fondului european de dezvoltare regionala si ale Fondului de

coeziune ar trebui sd contribuie la indeplinirea obiectivului bugetar de alocare a cel putin 25 %


https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_ro
https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_ro
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din cheltuieli pentru combaterea schimbarilor climatice. Performantele programelor politicii de

coeziune in directia indeplinirii acestui obiectiv vor fi monitorizate.
Cum vor fi alocate fondurile?

Noua metoda de alocare a fondurilor se bazeaza pe formula ,,Berlin”, adoptata de céatre Consiliul
European in 1999, care implica diferite metode de calcul pentru cele trei categorii de regiuni

(regiuni mai putin dezvoltate, regiuni in tranzitie si regiuni mai dezvoltate).

Aceastd metodologie ia in considerare decalajul dintre regiuni, PIB-ul pe cap de locuitor si media
UE, pentru a reflecta prosperitatea regionala. Ea include, de asemenea, provocarile sociale,
economice si teritoriale, cum ar fi somajul, densitatea scazutd a populatiei si, pentru regiunile
mai dezvoltate, nivelurile de educatie. Metoda a fost deja modificatd in perioade de programare

succesive pentru a reflecta evolutia coeziunii economice si sociale in Europa.

Astazi, Comisia propune o modificare a metodei, pentru a reflecta modul in care au evoluat
disparitatile in ultimii ani, pentru a mentine concentrarea resurselor citre regiunile care
trebuie cel mai mult sa evolueze pentru a tine pasul cu restul UE si pentru a asigura un

tratament echitabil pentru toti.

Prin urmare, sistemul de alocare al politicii de coeziune este usor modificat pentru a concentra si
mai mult resursele in statele membre mai putin dezvoltate si pentru a oferi un sprijin financiar
mai mare pentru regiunile care se confrunta cu tranzitia industriald. Alocarea are inca loc in
principal in functie de PIB-ul pe cap de locuitor, insa include, de asemenea, Noi

criterii pentru toate categoriile de regiuni - somajul in randul tinerilor, nivelul scazut de
educatie, schimbarile climatice si primirea si integrarea migrantilor - pentru a reflecta mai bine
situatia socioeconomici din teren. in cele din urma, Comisia propune o ,,plasi de siguranta”

pentru a se evita modificarile prea abrupte ale sumelor alocate statelor membre.

In ceea ce priveste Fondul de coeziune, metoda este neschimbata: statele membre al caror VNB

pe cap de locuitor este sub 90 % din media UE vor beneficia de Fondul de coeziune.
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Simplificarea a fost principiul director al Comisiei la pregatirea noilor norme privind politica de
coeziune pentru perioada 2021-2027. inca de la inceputul mandatului sau, in 2015, Comisia

Juncker a insarcinat un grup la nivel Tnalt de experti independenti cu prezentarea unor propuneri

concrete de simplificare a accesului la fondurile UE si a utilizarii acestora, inclusiv in

pregatirea cadrului pentru perioada de dupa 2020.

Necesitatea unor norme mai putin numeroase, mai concise si mai clare a fost subliniata si

in documentul de reflectie privind viitorul finantelor UE, publicat de Comisie in iunie 2017 si

confirmat de catre cetatenii UE intr-o consultare publica efectuata in ianuarie 2018 — 80 % dintre
respondenti solicita sa se reduca complexitatea normelor si sd se reduca birocratia pentru

beneficiarii fondurilor UE.

In ceea ce priveste flexibilitatea, in contextul crizei migratiei si a refugiatilor din 2015, dar si al
catastrofelor naturale tot mai frecvente, a devenit evident ca reglementarea politicii de coeziune

ar trebui sd permita reactii mai rapide si mai eficiente in cazul evenimentelor neprevazute.
De ce un singur set de norme pentru sapte fonduri diferite?

Fragmentarea normelor care reglementeaza diferitele fonduri UE implementate in parteneriat cu
statele membre (,,gestiunea partajata”) a facut ca activitatea autoritatilor care gestioneaza
programele sa fie complicata si a descurajat Intreprinderile si antreprenorii sa solicite diferite

surse de finantare din partea UE.

Comisia propune acum un set unic de norme pentru 7 fonduri UE implementate in gestiune
partajata: Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul de coeziune, Fondul social
european+, Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, Fondul pentru azil si migratie,

Fondul pentru securitate interna si Instrumentul pentru frontiere externe si vize.

Vor fi elaborate reglementari specifice care vor adauga anumite dispozitii necesare pentru a tine
cont de particularitatile fiecarui fond, de diferitele lor justificéri, de grupurile lor tintd si de

metodele de implementare.


http://ec.europa.eu/regional_policy/fr/policy/how/improving-investment/high-level-group-simplification/
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-1795_ro.htm
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Acest set unic de norme va face lucrurile mai usoare, atat pentru administratorii de programe, cat
si pentru beneficiari. El va facilita, de asemenea, sinergiile, de exemplu dintre Fondul european
de dezvoltare regionald si Fondul social european+ in contextul planurilor integrate de dezvoltare

urband, pentru regenerarea zonelor urbane defavorizate.

Fondul pentru azil si migratie, precum si fondurile politicii de coeziune, pot finanta strategiile
locale de integrare pentru migranti si solicitantii de azil. In timp ce Fondul pentru azil si migratie
se va concentra pe nevoile pe termen scurt la sosire (primirea si asistenta medicald, de exemplu),

fondurile politicii de coeziune ar putea sprijini integrarea sociala si profesionald pe termen lung.

In plus, noile dispozitii permit, de asemenea, simplificarea sinergiilor cu alte instrumente din
setul UE de instrumente bugetare, cum ar fi politica agricoli comuni, programul de
inovare Orizont Europa, instrumentul UE pentru mobilitatea in scop

educational Erasmus+ si LIFE, programul pentru mediu si politici climatice.
Cum veti face viata micilor intreprinderi care beneficiaza de fonduri UE mai usoara?

Prin mai multe ,,optiuni simplificate in materie de costuri” disponibile. Acest lucru Inseamna ca
beneficiarii nu vor mai trebui sa trimita fiecare factura sau fisa de plata, ci pot utiliza estimari,
cum ar fi ratele forfetare sau preturile fixe, pentru anumite categorii de costuri sau de personal si
alte cheltuieli profesionale, precum cele cu asigurdrile si chiriile. De asemenea, ele pot fi

rambursate pe baza rezultatelor obtinute.

1) La inceputul perioadei de programare, nu va fi necesara repetarea procedurii de durata de
desemnare a autoritatilor responsabile cu implementarea programelor politicii de coeziune cum
s-a procedat pentru perioada 2014-2020. Statele membre pot extinde sistemul actual de punere

implementare.

2) Pentru programele al caror sistem de gestionare si control functioneaza bine si care au un
istoric pozitiv (adica o rata de eroare scazuta), Comisia propune sa se bazeze mai degraba pe

procedurile nationale de control in vigoare.
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3) Se extinde principiul auditului unic. Acest lucru inseamna ca beneficiarii de fonduri, cum ar fi
intreprinderile mici si antreprenorii, ar trebui sd fie supusi numai unei singure verificari, in locul

unei multitudini de audituri, uneori necoordonate in totalitate.
Cu mai putine controale, cum se va asigura regularitatea cheltuielilor?

Propunerea Comisiei privind viitoarele norme privind politica de coeziune are ca scop realizarea
unui echilibru intre responsabilitate, simplificare si performanta. Chiar si cu proceduri mai putin

stricte, Comisia va continua sa aiba norme foarte stricte pentru buna gestionare a fondurilor UE.

Autorititile nationale vor trebui si isi stabileasci propriile strategii de audit. in plus, va exista in

continuare un acord minim de audit intre Comisie si statele membre In scopuri de asigurare.

In ce mod este noul cadru mai flexibil?

La adoptarea programelor pentru perioada de programare 2021-2027, numai alocarile
corespunzatoare perioadei 2021-2024 vor fi alocate prioritatilor. Pentru ceilalti doi ani — 2026 si
2027 — alocarile vor avea loc in urma unei evaluari la jumatatea perioadei, in 2024, ceea ce va
duce la o reprogramare corespunzatoare in 2025. Statele membre vor revizui programele, ludnd

in considerare patru elemente:

o dificultatile identificate in recomandarile relevante specifice fiecdrei tari, adoptate in
contextul semestrului european din 2023 si 2024;

e situatia socioeconomica din statul membru sau regiunea in cauza;

o progresele realizate in directia obiectivelor de etapa ale cadrului de performanta al
programelor;

o Rezultatul ajustarii tehnice, un exercitiu care va fi realizat in 2024 si ar putea conduce la
o reexaminare a pachetelor privind politica de coeziune nationale pe baza celor mai

recente statistici.
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2) Prin posibilitatea de a transfera fonduri de la o prioritate la alta in cadrul unui program de
finantare UE, fara a fi nevoie de aprobarea oficiald a Comisiei. Pragul pentru un astfel de transfer

este stabilit 1a 5 % din bugetul unei prioritati.

3) Printr-o dispozitie specifica care va permite, in cazul unui dezastru natural, mobilizarea

finantarii incepand din prima zi a evenimentului.

3. O dimensiune teritoriala accentuata, pentru a raspunde mai bine nevoilor regionale

specifice

Multe dintre marile dificultati din urmatorul deceniu - combaterea excluziunii, schimbarile
climatice sau integrarea migrantilor - vor trebui abordate in orasele si zonele metropolitane
europene. Acesta este motivul pentru care Comisia propune consolidarea in continuare a

dimensiunii urbane a politicii de coeziune.

6 % din pachetul Fondului european de dezvoltare regionala sunt alocate pentru investitii
in dezvoltarea urbana durabila la nivel national. Cadrul pentru perioada 2021-2027 creeaza, de
asemenea, Initiativa urbana europeana, un nou instrument de cooperare intre orase, inovare si

dezvoltare a capacitatilor in toate prioritatile tematice ale Agendei urbane pentru UE (integrarea

migrantilor, locuintele, calitatea aerului, saracia urbana sau tranzitia energetica, printre altele).

In plus, In conformitate cu cel de al 5-lea obiectiv al politicii de coeziune, ,,Citre o Europa mai
aproape de cetateni”, Comisia va sprijini in continuare strategiile locale de dezvoltare elaborate

la nivelul cel mai apropiat de cetateni.

Aceste strategii locale, sub forma actualelor instrumente ,,Investitii teritoriale integrate” si
»Dezvoltarea locala plasatd sub responsabilitatea comunitatii”, ar trebui dezvoltate si aprobate de
autoritatile teritoriale sau locale responsabile, care ar trebui sa fie mai mult implicate sau

responsabile de selectarea proiectelor finantate de UE. ,,Dezvoltarea locala plasata sub


https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda
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responsabilitatea comunitatii” ar trebui sa sprijine schimbarile structurale si consolidarea

capacitatii locale de inovare.

In perioada 2021-2027, cooperarea interregionald si transfrontalierd, in primul rand, va fi
facilitata, in cadrul tuturor celor 5 obiective de politica, de noua posibilitate a unei regiuni de a
utiliza componente din propria alocare pentru finantarea de proiecte oriunde in Europa,
impreuna cu alte regiuni. Acest lucru este, intr-un fel, introducerea valorii addugate a

programelor ,,Interreg” in toate programele politicii de coeziune.

Intre timp, Fondul european de dezvoltare regionald va continua sa finanteze programe specifice

,Interreg”. Principalele noutati pentru perioada 2021-2027 sunt:
1) Un accent mai puternic pe cooperarea institutionala si pe servicii publice comune

9,5 miliarde EUR din Fondul european de dezvoltare regionala vor fi alocate programelor
Interreg in perioada 2021-2027. Resursele vor fi mai mult concentrate pe frontierele terestre
dintre statele membre 1n care exista multe interactiuni transfrontaliere. Investitiile Interreg vor
sprijini mai mult cooperarea institutionala si vor contribui la dezvoltarea de servicii comune de

interes public.

Pentru imbunatatirea calitatii vietii celor 150 de milioane de cetdteni care traiesc in regiunile de
frontiera, Comisia propune sprijinirea statelor membre in depdsirea obstacolelor transfrontaliere
ramase prin favorizarea, pe baza voluntara si cu aprobarea autoritdtilor competente responsabile,
a aplicarii normelor unui stat membru intr-un stat membru invecinat pentru un anumit
proiect sau o anumita actiune limitata in timp. Acest lucru ar putea contribui, de exemplu, la

aparitia mai multor infrastructuri de transport sau unitati medicale transfrontaliere.
2) Crearea unor noi clustere de inovare paneuropene

Pe langa noua posibilitate a regiunilor de a elabora impreuna proiecte comune in cadrul

propriilor programe, normele politicii de coeziune 2021-2027 creeaza ,,Investitiile
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interregionale pentru inovare”, un instrument inspirat din succesul initiativei Vanguard si

al actiunii pilot pentru parteneriate interregionale pentru inovare din perioada 2014-2020.

Regiunilor care prezinta elemente de ,,specializare inteligenta” li se va acorda un sprijin financiar
mai mare pentru a colabora si pentru a implica factori de decizie, cercetatori, Intreprinderi si alti
actori din domeniul inovarii. Scopul este extinderea proiectelor interregionale rentabile care
pot crea lanturi de valori europene 1n sectoare prioritare precum volumele mari de date,

bioeconomia, eficienta resurselor, mobilitatea conectatd sau productia avansata.

De peste 20 de ani, Fondul european de dezvoltare regionala ofera totodata finantare specifica
pentru programele transfrontaliere care sprijind pacea si reconcilierea in Irlanda de Nord si in
regiunea de frontiera a Irlandei. Comisia intentioneaza sa propuni continuarea acestor
programe, pe baza structurilor lor de gestionare existente. Un nou program PEACE+, care
integreaza programul Interreg pentru Irlanda de Nord si zonele frontaliere ale Irlandei, va

contribui la stabilitatea sociala si economica in regiunile respective.
Regiunile ultraperiferice vor continua sa primeascd sprijin special?

UE va continua sa ofere sprijin special celor noud regiuni ultraperiferice (Insulele Azore, Insulele
Canare, Guadelupa, Guyana Franceza, Madeira, Martinica, Mayotte, Réunion si Saint Martin),
pentru a le ajuta sa lupte impotriva dificultatilor lor specifice de ordin teritorial, economic si

social.

In conformitate cu noua Strategie pentru regiunile ultraperiferice, prezentata in octombrie 2017,

acestor regiuni li se vor furniza mijloacele de a-si dezvolta capacitatile existente, cum ar fi
cresterea albastra, stiintele spatiale si energiile regenerabile, si pentru a beneficia de avantajele

globalizarii.

1) Acestea va continua sa primeasca o alocare de fonduri europene suplimentare [1]. *

2) Acestor regiuni li se va acorda o mai mare flexibilitate in repartizarea resurselor pe obiective

de politica (,,concentrare tematica”).


http://www.s3vanguardinitiative.eu/
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-5108_ro.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-3885_en.htm
https://webgate.ec.europa.eu/PRD/PressReleaseDatabase/remote/%22#_ftn1%22

MURGENI 2021-2027

3) Regiunile ultraperiferice vor primi noi ajutoare speciale in cadrul programelor Interreg pentru
perioada 2021-2027 pentru a aprofunda integrarea lor in spatiile regionale si pentru

intensificarea cooperarii intre ele sau cu tarile terte si tarile partenere vecine.
O legatura consolidata cu semestrul european si cu guvernanta economica a Uniunii

Pentru ca investitiile UE sa fie performante si pentru ca fiecare euro cheltuit pe teren sa dea
rezultate, sunt necesare un cadru macroeconomic sinatos si un mediu favorabil
intreprinderilor. In perioada bugetara 2014-2020, politica de coeziune sprijin deja reformele
structurale si politicile economice solide. Mai ntai, prin intermediul ,,conditionalitatilor ex-
ante”, care sunt conditii prealabile pe care statele membre trebuiau sa le indeplineasca pentru a
putea beneficia de finantare si, in al doilea rand, prin conditionalitatea macroeconomica, care

leaga politica de mecanismele-cheie de guvernanta economica ale UE.

In propunerea Comisiei pentru viitoarea politicd de coeziune, aceasti legituri este consolidati.
Acest lucru va contribui la un mediu favorabil cresterii in Europa, astfel incat investitiile
realizate atét la nivelul UE, cét si la nivel national, regional si local sd-si poata concretiza
intregul potential. De asemenea, se va asigura deplina complementaritate si coordonare cu noul

program consolidat de sprijin pentru reforme.

,,Conditiile favorabile” continua abordarea conditionalitatilor ex-ante introduse pentru perioada
de finantare 2014-2020. Sunt propuse aproximativ 20 de conditii, adica aproximativ jumatate din
numarul de prioritati din perioada precedenta. Ele acopera domenii tematice similare cu cele din
perioada 2014-2020, cum ar fi eficienta energetica si includ in continuare Strategii de

specializare inteligenta pentru orientarea investitiilor in cercetare si inovare.

Exista, de asemenea, patru conditii favorabile orizontale in domeniul achizitiilor publice, al
ajutoarelor de stat, precum si in ceea ce priveste punerea in aplicare a Cartei drepturilor
fundamentale a Uniunii Europene si Conventia Natiunilor Unite privind drepturile persoanelor

cu handicap.
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Procedurile legate de asigurarea conditiilor favorabile sunt similare, dar mai simple; de exemplu,
nu exista niciun plan de actiune obligatoriu care trebuie prezentat in cazul nerespectarii acestei
obligatii. Cu toate acestea, statele membre nu vor fi ITn masura sa transmita cereri de plata
Comisiei pentru proiecte finantate de UE vizand conditiile neindeplinite. Indeplinirea acestora

trebuie sa fie respectata pe tot parcursul perioadei de programare.

Recomandarile specifice fiecarei tari din cadrul semestrului european vor fi luate in considerare
de doua ori in perioada 2021-2027: in primul rand, ca foaie de parcurs pentru programarea
fondurilor si pentru conceperea programelor din cadrul politicii de coeziune, la inceputul anului
2021-2027.

Apoi, cele mai recente recomandari specifice fiecarei tari vor orienta, de asemenea, o revizuire
intermediara a programelor, in 2024, pentru adaptarea acestora la dificultati noi sau persistente.
In cursul perioadei, statele membre ar trebui s prezinte periodic Comisiei progresele realizate in
ceea ce priveste punerea in aplicare a programelor in sprijinul recomandarilor specifice fiecarei

tari.

Conditionalitatea macroeconomica este mentinutd pentru a se asigura desfagurarea investitiilor
UE intr-un mediu fiscal sanitos. In cazul in care un stat membru nu reuseste sa ia masuri eficace
sau masuri corective in contextul principalelor mecanisme de guvernantd economica ale UE
(procedura privind deficitul excesiv, procedura de dezechilibru excesiv) sau nu pune in aplicare
masurile solicitate de un program de sprijin pentru stabilitate, Comisia va propune Consiliului sa
suspende total sau partial angajamentele sau platile pentru unul sau mai multe programe ale unui
stat membru. Cu toate acestea, Comisia poate, in virtutea unor circumstante economice
exceptionale sau ca urmare a unel cereri motivate din partea statului membru in cauzad, sa

recomande Consiliului anularea suspendarii.

5. Gestiune financiara eficienta si norme consolidate pentru imbunétitirea rezultatelor

investitiilor UE
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Experienta din trecut a ardtat importanta lansarii la timp a investitiilor pe teren si a mentinerii
unui ritm rapid de implementare. Astfel, proiectele finantate de UE pot genera rezultate in

folosul cetdtenilor in cel mai scurt timp.

In plus, in perioada 2014-2020, lansarea platformei de date deschise privind coeziunea a adus cu
sine un nou nivel de transparentd si responsabilitate in gestionarea fondurilor UE. Cetatenii au
fost In masura sd urmareasca evolutia selectarii proiectelor si a ratelor de platd, precum si
progresele inregistrate de investitiile UE in raport cu obiectivele prestabilite. In perioada 2021-
2027, noile cerinte de raportare pentru statele membre vor permite cetiatenilor sa

urmaireasca progresele aproape in timp real.

Evaluarea la jumatatea perioadei prezentata mai sus va tine seama de progresele realizate In ceea
ce priveste indeplinirea obiectivelor stabilite pentru fiecare program la inceputul perioadei si

poate conduce la anumite reprogramari, daca este necesar.

In plus, rapoartele anuale de implementare se inlocuiesc cu o examinare anuali, sub forma unui
dialog politic structurat intre autoritatile responsabile de program si Comisie cu privire la
aspecte-cheie ale implementarii si ale performantelor. Statele membre vor transmite Comisiei
datele de implementare o data la doua luni, iar aceste date vor fi incarcate pe Platforma de date

deschise privind coeziunea si, astfel, puse la dispozitia cetatenilor.

O dezangajare Tnseamna ca, daca o suma angajatd pentru un program nu a fost solicitata de un
stat membru dupa o anumita perioada de timp - adica facturile nu au ajuns la Comisie pentru a
acoperi aceastd suma - aceste sume inceteazad sa mai fie disponibile pentru programul respectiv si
se intorc la bugetul UE. Acest mecanism este conceput pentru a asigura punerea in aplicare

rapida si eficientd a programelor.


https://cohesiondata.ec.europa.eu/
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Noul cadru prevede o revenire la regula n+2 (ani), spre deosebire de regula n+3 aplicabila in
perioada 2014-2020. Acest proces va avea loc treptat pentru a asigura o marja adecvata pentru

ajustare si va duce in acelasi timp la o gestiune financiara mai stricta.

In ceea ce priveste misura de extindere si continuitate, care prevede posibilitatea transferarii
treptate a proiectelor din perioada 2014-2020 in noua perioada de programare, ea va permite
inceperea rapida a perioadei de programare, facilitand buna gestionare a programelor, avand in

vedere normele de dezangajare.

In acelasi scop, sumele de prefinantare au fost, de asemenea, reduse si vor constitui de acum
incolo 0,5 % din resursele programului care urmeaza sa fie platite in fiecare an, cu exceptia

anului 2027, ultimul an din urmatoarea perioada de finantare.

Strategia de Dezvoltare Durabild a Romaniei? este structurati pe trei piloni: echitate sociali,
crestere economica si mediul si stabileste cadrul national pentru sustinerea Agendei 2030 si

implementarea setului de 17 ODD.

Cei trei piloni prin care Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila se structureaza au fost definiti

in Raportul Comisiei Brundtland (1987)6:

1. ECHITATEA SOCIALA - prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie si aiba
posibilitatea de a-si satisface nevoile de baza in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca,

alimentatia, asigurarea energiei, apei si canalizarii;

2. CRESTEREA ECONOMICA - la nivelul natiunilor in curs de dezvoltare pentru a se

apropia de calitatea vietii din tarile dezvoltate;

3. MEDIUL - cu nevoia de a conserva si imbunatatii baza de resurse disponibile prin

schimbarea treptatd a modului in care trebuie sa se dezvolte si sa fie folosite tehnologiile.

? Strategia de Dezvoltare Durabild a Roméniei 2030
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Pornind de la ideea ca beneficiile dezvoltarii economice trebuie sd fie mai mari decét costurile,
inclusiv cele legate de conservarea si imbunatatirea mediului, prima strategie de Dezvoltare
Durabila a Romaniei din 1999 a avut ca obiectiv imbunatatirea progresiva si mentinerea
bunastarii populatiei in corelare cu cerintele folosirii rationale a resurselor naturale si ale
conservarii ecosistemelor. Aderarea la Uniunea Europeana in 2007 a ajustat prioritatile nationale,
prin Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila. Orizonturi 2013-2020-2030 (SNDD),
aprobatd de Guvernul Romaniei la 12 noiembrie 2008, vizand reducerea decalajului socio-
economic fatd de cel al statelor membre ale Uniunii Europene. Pentru ca dezvoltarea durabila sa
reuseasca in Romania si, prin urmare Agenda 2030, Impreund cu angajamentele Uniunii
Europene, aceasta strategie este construita in jurul cetiteanului si nevoilor generatiilor viitoare.
Strategia pleaca de la premisa cd, dezvoltarea durabild prezintd un cadru de gandire care, odata
insusit de catre cetatean, va ajuta la crearea unei societati mai echitabile, definita prin echilibru si
solidaritate si care sd poatd face fata schimbarilor aduse de probleme actuale globale, regionale si
nationale, inclusiv scaderea demografica. Grija statului fatd de cetatean si respectul cetdteanului
fata de institutii, fatd de aproapele sau, de valorile morale si diversitatea culturala si etnica vor

duce la o societate durabila.

Pe plan economic este nevoie de garantarea unei cresteri economice pe termen lung de care sa
beneficieze cetatenii Romaniei. Desi economia unei tari adeseori se masoara prin cifre, care nu
iau In considerare potentialul cetateanului, transformarea economiei intr-una durabila si
competitivd necesita un nou mod de actiune care sa se centreze pe inovatie, optimism $i
rezilienta cetatenilor. O asemenea abordare va crea o cultura a antreprenoriatului in care

cetdteanul se poate realiza material si aspirational.

Sub aspect social este nevoie de o societate coeziva, care sa beneficieze de imbunatatirea
sistemului de educatie si sdnatate, de reducerea inegalitdtilor dintre barbati si femei, dintre
mediul urban si rural, care sa conduca la promovarea unei societati deschise, in care cetdtenii se
pot simti apreciati si sprijiniti. E nevoie de cultivarea rezilientei populatiei, n asa fel incat
cetdteanul, intr-un cadru institutional echitabil, si isi poati realiza visurile acasi. In acelasi timp,
statul trebuie sa ajute la sporirea potentialului cetateanului prin abordarea problemelor legate de
sanatate, de educatie si de limitele pietei libere, probleme la care se poate raspunde prin politici

publice, rezultatul fiind un nivel de trai cat mai ridicat pentru toti cetatenii. Sporirea capitalului
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social — crearea unui simt civic definit prin incredere intre cetateni - va conduce la deblocarea
potentialului cetdtenilor romani pentru a se realiza prin forte proprii, asigurand totodata si

dezvoltarea durabila a comunitatilor lor.

Constientizarea importantei mediului a crescut semnificativ in ultimii ani, atat in ceea ce
priveste mediul natural, cat si la cel antropic. Protejarea naturii este responsabilitatea tuturor
datorita impactului biunivoc om — mediu, dar si o oportunitate a cetatenilor de a se uni intr-un
scop nobil, prin constientizarea acestei responsabilitati. Realizarea unui mediu antropic durabil
poate fi atins prin cultivarea unui sentiment de apartenenta si de comunitate, care sd elimine
simtul singuratatii cetateanului, factor de risc in realizarea potentialului personal si, In ultima

instantd, a functionarii comunitare.

S-au stabilit pornind de la functiile spatiului si ale economiei rurale, a agriculturii romanesti,
necesitatea dezvoltarii accelerate a acestora, noul parteneriat intre Europa si fermieri, conform
reformei PAC si a bugetului agricol european pentru perioada 2014-2020:

— garantarea securitatii si sigurantei alimentare, prin asigurarea integrald a necesarului intern de
produse alimentare de calitate imbunatatita si a unui excedent, fata de consumul alimentar intern,
disponibil pentru export;

— asigurarea echilibrului ecologic durabil pe termen lung al spatiului rural, prin investitii publice,
public-private sau private in lucrari de infrastructurd de protectie si echipare a teritoriului
(sisteme de irigatii, sisteme hidro-ameliorative de protectie, perdele de protectie, impadurirea
terenurilor degradate si defrisate, sporirea gradului de acoperire verde a teritoriului etc.);

— conservarea §i protejarea resurselor naturale regenerabile (solul, apa, aerul, biodiversitatea) si
utilizarea durabild a resurselor naturale agricole, in primul rand a solului, conservarea
biodiversitatii, aplicarea politicilor de atenuare a efectelor schimbarilor climatice;

— consolidarea exploatatiilor agricole, modernizarea tehnologiilor si ameliorarea generala a
activitatilor agricultorilor;

— stimularea formarii exploatatiilor agricole privat-familiale comerciale de tip european prin

restrangerea treptatd a exploatatiilor agricole de subzistenta;
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— dezvoltarea teritoriala echilibrata a economiei rurale agricole, extinderea IMM-urilor rurale
agroalimentare si nonagricole si cresterea gradului de ocupare a populatiei rurale, prin angajarea
si stabilizarea in rural, cu preponderenta a populatiei rurale active tinere;

— echilibrarea balantei alimentare (si de plati) romanesti si cresterea exporturilor agroalimentare
romanesti;

— restrangerea zonelor rurale defavorizate si a saraciei rurale severe;

— compatibilizarea sistemului national de invatamant si cercetare stiintifica cu cel european,

asigurarea unui parteneriat durabil al acestuia cu sistemul agroalimentar romanesc.

SCOPUL Cadrului national strategic rural roménesc este, in principal, determinat de nevoia
stabilirii liniilor directoare ale dezvoltarii durabile a sistemului agroalimentar roméanesc si a

spatiului rural ca una din componentele de bazi ale reludrii cresterii economice a Romaniei.’

Conform Acorcdului de Parteneriat pentru perioada 2021-2027 la nivelul Romaniei se propune
urmatoarea arhitectura a programelor operationale aferente implementarii politicii de coeziune la

nivel national:
1. Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD)
2. Programul Operational Transport (POT)

3. Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare

(POCIDIF)

4. Programul Operational Sanatate (POS)

5. Programul Operational Educatie si Ocupare (POEOQO)

6. Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS)

7. Programul Operational de Tranzitie Justa (POTJ)

% https://acad.ro/forumuri/pag_forum_ 2013 0701Stategie.htm
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8. Programele Operationale Regionale — implementate la nivel de regiune (8 POR)
9. Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT)
La acestea se vor adauga la nivel national:

1. Programul Acvacultura si Pescuit (PAP) — finantat din FEPAM

2. Programul National Strategic (PNS) — finantat din FEADR

3. Programul Interreg Next Romania-Republica Moldova

4. Programul National Fondul azil, migratie si integrare

5. Programul National Fondul securitate interna

6. Programul National Instrumentul pentru gestionarea frontierelor si vizelor

In conformitate cu documentele nationale aprobate de Guvernul Romaniei, Agentia pentru
Dezvoltare Regionala (ADR) Nord-Est va asigura functia de Autoritate de Management pentru
Programul Operational Regional pentru Regiunea Nord-Est 2021-2027, aspecte reflectate si in
cadrul Acordului de Parteneriat in curs de negociere cu Comisia Europeana. In acest context,
vom avea, in premiera un Program Operational la nivel regional, in acord cu principiul

descentralizarii.*

a. integrarea organizatillor CDI in structuri, parteneriate si proiecte de cooperare
interregionale si internationale, aliniate domeniilor RIS3

b. consolidarea capacitatii de cercetare-inovare la nivel regional inclusiv a intreprinderilor si
promovarea colaborarii intre organizatiile CDI si mediul de afaceri

c. sprijinirea transferului tehnologic

* https://adrnordest.ro/news.php?id=1124
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d. investitii in infrastructurile proprii ale organizatiilor de CDI / companiilor din domenii de
specializare inteligenta

e. sprijinirea dezvoltarii clusterelor cu accent pe exploatarea inovativa si completarea
verigilor lipsa din cadrul lantului de valoare

f. dezvoltarea capacitatii ecosistemului antreprenorial de inovare pentru crearea,

maturizarea si internationalizarea start-up / spin-off in domenii de specializare inteligenta

a. sustinerea digitalizarii administratiei si serviciilor publice la nivel local (siguranta publica,
servicii si utilitdti publice, monitorizare energie, mediu, iluminat public, sisteme GIS)

b. transformarea digitala a companiilor prin adoptarea tehnologiilor si instrumentelor digitale
care conduc noi modele de afaceri

c. sprijin pentru dezvoltarea Hub-urilor Inovative Digitale (DIH)

d. 4.digitalizarea in invatamantul preuniversitar, profesional si tehnic/dual si universitar prin
crearea si dezvoltarea unor platforme digitale, baze de date si biblioteci virtuale pentru

studenti, live streaming, echipamente si infrastructura de projection and video maping.

a. investitii in cladirile rezidentiale in vederea asigurarii/imbunatatirii eficientei energetice,
inclusiv activitati de consolidare, dupa caz, in functie de riscurile identificate si masuri
pentru utilizarea unor surse alternative de energie

b. investitii in cladirile publice in vederea asigurarii/imbunatatirii eficientei energetice,
inclusiv activitdti de consolidare in functie de riscurile identificate si masuri pentru
utilizarea unor surse alternative de energie

c. 3.incalzire centralizata bazata pe combustibili alternativi/SACET de condominiu.

A. regenerarea si/sau reconversia functionala a spatiilor urbane degradate, a
terenurilor virane degradate/ neutilizate/ abandonate, inclusiv prin promovarea
investitiilor ce promoveaza infrastructura verde n zonele urbane (modernizare si

extindere spatii verzi existente).
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1.4.5. Dezvoltarea unei mobilitati nationale, regionale si locale durabile, reziliente in
fata schimbarilor climatice, inteligente si intermodale, inclusiv imbunatatirea

accesului la TEN-T si a mobilitatii transfrontaliere

a. legaturi rutiere secundare reabilitate si nou construite catre reteaua rutierd si
nodurile TEN-T
b. dezvoltarea de solutii pentru decongestionarea/fluidizarea traficului (pasaje,

variante ocolitoare, extinderi la 4 benzi, masuri de siguranta

1.4.6. Tmbunatatirea accesului la servicii de calitate si favorabile incluziunii in educatie,
formare si invatarea pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii
a. construire/ reabilitare / modernizare / extindere / echipare pt. nivel anteprescolar si
prescolar, invatdmant primar, secundar, tertiar
b. construire / reabilitare / modernizare / dotare centre de educatie si formare profesionala /
invatamant dual, inclusiv pentru accesibilitatea elevilor cu dizabilitati (sistem de educatie

incluziva.

1.4.7. Favorizarea dezvoltarii integrate sociale, economice si de mediu la nivel local si a

patrimoniului cultural, turismului si securitatii in zonele urbane;

a. turism cultural—ecumenic-istoric

b. turism balnear

C. spatii verzi. Securitate si siguranta

d. 4.sprijinirea intreprinzatorilor specializati in mestesugurile traditionale.

1.4.8. Favorizarea dezvoltarii integrate sociale, economice si de mediu la nivel local si a
patrimoniului cultural, turismului si securitatii in afara zonelor urbane
a. Tmbunatatirea mediului rural si conservarea, protectia si valorificarea durabild a
patrimoniului cultural si servicii culturale
b. conservarea, protectia si valorificarea durabila a patrimoniului cultural

c. Sprijinirea intreprinzatorilor specializati in mestesugurile traditionale.

® Programul Operational pentru Regiunea NORD-EST 2021-2027
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,,Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Vaslui 2021-2027 se suprapune
temporal pentru doua cicluri de programare ale Uniunii Europene, respectiv: perioada de
programare 2014-2020, care se va incheia efectiv doar la finalul anului 2023 (prin aplicarea
mecanismului “N+3"), respectiv perioada de programare 2021-2027. In plus, pandemia de
Covid-19 instalata in Europa si la nivel global in trimestrul I 2020 va conduce, cel mai
probabil, la adoptarea la nivelul U.E. de noi politici, orientate mai ales catre contracararea
efectelor economice si sociale ale acestui eveniment nepreviazut. In acest context, la
momentul elaborarii prezentului document (Trimestrul II 2020), cadrul financiar multianual
(CFM) al Uniunii nu fusese inca aprobat de catre Consiliul European.”” (CJVS, STRATEGIA
DE DEZVOLTARE ECONOMICO-SOCIALA A JUDETULUI VASLUI CU ORIZONTUL
DE TIMP, 2020)

Astfel strategia de dezvoltare stabilitd de consiliul judetean Vaslui pentru perioada 2021-2027

are la baza 10 directii, mai exact:

e Vasluiul conectat — Ponderea drumurilor (de toate tipurile) modernizate in total
retea rutiera;

e Vasluiul educat — Rata abandonului scolar in invatimantul primar gimnazial,

e Vasluiul inclusiv — cresterea populatiei ce beneficiaza de asistenta sociali;

e Vasluiul agriculturii de performanta si a satelor referate — cresterea politicilor
performante in agricultura si cresterea populatiei rezidente in satele vasluiene;

e Vasluiul competitiv — cresterea PIB-ului/locuitor;

e Vasluiul turistic — cresterea capacititii de cazare in judet;

e Vasluiul verde si sigur — cresterea ponderei populatiei deservite cu alimentare cu
apa, sisteme de canalizare, sisteme de colectare selectiva a deseurilor si cresterea
suprafetei impadurite;

e Vasluiul cultural si recreativ — cresterea populatiei care participa la evenimente

culturale;
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e Vasluiul oraselor — motor al dezvoltirii — cresterea ponderei populatiei in centrele
urbane;

e Vasluiul bine administrat — volum ridicat de absorbtie a fondurilor europene si
guvernamentale;

e Vaslui sianitos — Cresterea sperantei de viatia a populatiei.
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2. PREZENTARE GENERALA A ORASULUI MURGENI

2.2. LOCALIZARE
Asezata in partea de sud-est a judetului Vaslui, Murgeni are un relief deluros strabatut de

paraiele Elan, Sarata si Mihoanea. O mare parte din teritoriu se afla in Lunca Prutului.

In partea sud-estica a judetului Vaslui masivul deluros Ciomaga (318m) strajuieste legitura cu

judetul Galati. Ciomaga este o rezervatie fosiliera nationala (Malusteni, Tutcani, Sipeni).

Figura 1 Reprezentarea judetului VASLUI

Ajuns pe culmea acestui masiv "la foisor", ti se deschide o priveliste incantatoare. Cat vezi cu
ochii dealurile valurite (pe directia N-S) se lasa in trepte din ce in ce mai joase imbracand
undeva, sub orizint, o enigmatica haina liliachie. Masiv si semet, Ciomaga pare un "pinten" de
sprijin al Podisului Central Moldovenesc in partea sud-estica, pare o coloana vertebrala a unor
vai si lunci, ca si un vast "lacrimarium”, din care se lasd mai repezi sau mai lenese, izvoare sau

paraie, care in milenara lor viata au daltuit minunate peisaje.

Din partea vestica, de la "Fantana mare", se lasa in directia sud-estica pitoreasca vale a Horincii,
strajuita pe dreapta de culmi abrupte, cu adanci si numeroase ravene, preinte care stau parka

agitate satele inldntuite de la Lupesti la Cavadinesti.

Din partea Nordica coboara spre Barlalesti numeroase paraiase, care dupa ce sunt adunate de

paraul Mihoanea, inconjura satul
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Cioamaga pe la est, se uneste cu Braitenii, lasa pe stanga satul 23 August, trece prin Murgeni si

isi pierde numele in Elan.

Din partea sud-estica a masivului coboara paraul Leaua, se uneste cu Liscovul pe a carui vale se
afla satele Minastirea, Igesti si Blagesti, apoi paraul Schineni unit repede cu Sarata, vai pe care
salasluiesc, de asemenea, vechi sate: Schineni, Sardteni si Latesti. In fata acestor vai se deschide
lard valea paraului Elan, care, ajuns la Murgeni, lenevit, primeste cu greutate in albia-1 mica

paraiele sosite din Ciomaga.

In valea Prutului, peste balti si culmi molcome, unde stau pitite satele Vadeni si Carja, se
intalnesc vaile Horincii si Elanului intr-0 unitate geo-morfologica cunoscuta in literatura de
specialitate sub numele de "Depresiunea colinara Horincea-Elan-Prut". Din aceasta, ca o
subunitate se poate desprinde "Depresiunea colinara Elan", in care se afla teritoriul Murgeni, oras

cu satele aferente: Cirja, Schineni, Sarateni, Latesti, Floreni (23 August) si Raiu (Vadeni).
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Coordonatele geografice ale orasului Murgeni sunt: latitudine Nordica 46.20°N [LAT (DMS)
46° 12' 16N] si loongitudine estica 28.02°E [LONG (DMS) 28° 1' 11E ] si o altitudine medie de
26m, se afla la extremitatea de est a Romaniei, iar pe latitudine se afla nu departe de paralela 45
care determina o zona temperate. Pozitia geografica a orasului este la nord de paralela 46
aproape de meridianul 28 latitudine estica, ceea ce face sa avem o clima temperata-continentala,

cu ierni blande si veri secetoase.
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La 10 km nord-vest de Murgeni se afla localitatea Epureni, iar fata de municipiul Barlad
situandu-se la o distanta de 37km spre vest. Barladul al doilea oras ca vechime din Moldova-
dupa Cetatea Alba a influentat in mod semnificativ inceputurile asezarilor si continuitatea in

aceasta zona de-a lungul secolelor cu toate vitregiilor care au venit de atunci.

Orasul Murgeni este situat in partea central-sud-estica a judetului Vaslui, in podisul central al

Moldovei, la limita cu judetul Galati si are urmatoarele vecinatati:

e -Nord-vest: comuna Gagesti,

-Nord-est: comuna Filciu

e -Est: raul Prut, hotarul dintre tara noastra si Republica Moldova
e -Sud: comuna Cavadinesti-judetul Galati si comuna Blagesti-Vaslui,
e -Sud-vest: comuna Malusteni

e -Vest: comuna Epureni.

Orasul Murgeni se afla la o distanta de 35km fata de municipiul Barlad si la o distanta de 68 km
fata de resedinta de judet-Vaslui. Suburbiile componenete sunt amplasate la distantele si

respectiv directiile urmatoare:

e -suburbia Carja, la o distanta de 13 km S-E de orasul Murgeni -suburbia Raiu, la o
distanta de 3 km N-E,

e -suburbia floreni, la o distanta de 4 km N-V,

e -suburbia Litesti, la o distanta de 4 km S-V,

e -suburbia Sarateni, la o distanta de 4 km S-V,

e -suburbia Schineni, la o distanta de 7 km S-V, Departarea de la Murgeni spre municipiul
Iasi - vechea capitala a principatului Moldovei - vestit centru universitar si cultural este

aproximativ 135 km atat de calea ferata cat si pe sosea.

Murgeni se gaseste la circa 100 km fata de cei mai apropiati munti (curbura Carpatilor) si fata de
municipiul Galati, principalul port la batranul fluviu- Dundrea. Pana la Constanta, port la Marea
Neagra- centru zonei de odihna si tratament de pe litoral- sunt 310 km pe calea feratasi

aproximativ 280 km pe sosea.
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Toate acestea confirma faptul ca desi orasul Murgeni este situat in extremitatea de est a patriei
sociale, culturale si spirituale. Ocupatia populatiei este predominant agricultura si cresterea

animalelor, acest lucru fiind datorat si faptului ca centrele industriale sunt la mare distanta.

Sapaturile arheologice atesta existenta locuirii acestor meleaguri incd de la jumatatea mileniului
III ien. Primele insemnari scrise despre Murgeni ca fiind o comunitate de oameni liberi (razesi)
apar in timpul domniei lui Alexandru cel Bun (1400-1432) si se adauga in timpul domniei lui
Stefan cel Mare (1457-1504) timp in care orasul se documenteaza si arheologic. Ca atestare a
localitatli Murgeni, in traditia populara se pastreaza legenda ca locuitorii din valea Prutului au

intampinat pe Stefan cel Mare la Adjud in 1457.

Ca unul care a vazut lumina zilei pe aceste locuri - Dimitrie Cantemir, carturar de renume
mondial, ne-a lasat o deosebit de pretioasa lucrare intitulata"description Moldaviae" (1716), pe a

carei harta este consemnat si Murgeni.

Dintre geologi amintim: Gr. Cobilcescu - Studii geologice si paleontologice asupra unor taramuri

tertiare din unele parti ale Romaniei, lasi, (1883),

I. Simionescu - Contributii la geologia Moldovei dintre Siret si Prut, analele Academiei Romane

(1903),R.

Sevastos (1909) - Depozitele cuaternare din sesul Prutului si ak Jijiei, Anuarul Institutului
geologic al Romanian, vol.IX,1922, Limita Sarmatianului, Meotianului si Pontianului intre Siret

si Prut, Anuarul Institului geologic al Romanian, voi.IX,1922,

N. Macarovici - Asupra fauneide mamifere tertiare de la Giurcani-jud. Falciu, Analele

Academiei Romania, tom XIV (1938), etc.

Cercetarea geologica a fost organic legata de cercetarea geografica prin M. David - O schita
monografica a Podisului Sarmatic din Moldova, 1921, Cercetari geologice in Podisul
Moldovenesc, (1922), I. Sandru (1957), un loc deosebit revenindu-1 neobositului, pasionatului
profesor Univ. Al.l.Cuza-Iasi I. Gugiuman, fiu devotat al acestui tinut, caruia i-a consacrat,

incepand din anul 1932, o rodnica si valoroasa opera stiintifica din care amintim "Tinutul Elan-
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Horincea pe harta lui D Cantemir", Referitor la Populatia si asezarile omenesti din drepresiune
amintim lucrarea "Observatiuni asupra modului de grupare a asezarilor omenesti sin stepa

deluroasa a Faldului, Bulet. Soc.rom. geogr. Tom LVII, Bucuresti, 1938 .

Gh. Ghibanescu, in desele lui calatorii de dupa 1888 nota:"Aspectul acestei vai a Elanului e din
cele mai pitoresti. ...drum in parte obositor de raristea asezarilo si a satelor relative mici ce se
afla pe cursul lui, e cu Indestulare rasplatiti prin varietatea privelistii ce ti se desfasoara pe
dreapta drumului. In timp ce pe stanga ai coaste de dealuri rapoase si in loc, ce fac si cada drept
deasupra apeii Elanului, pe dreapta ai o serie de deschizaturi de vai in care s-au descélecat din
cele mai vechi timpuri sate nenumarate de razesi... lasand tocmai curtsul principal al Elanului gol
de sate, din cauza Imprejurdrilor istorice petrecute pe aceasta vale... ce era drumul deschis al

Caslelorr turcesti si tatarasti din fata Bugeacului"- Surete si izvoade, Iasi, 1906.

Alti ostenitori au fost M. Costachescu - Documente Moldovenesti, voill, lasi,1932 si Virgil
Caraivan-Razesul. Cercetarea istorica a continuat prin Mircea Petrescu-Dambovita - Raport
asupra sapaturilor arheologice din judetele Corvului si Tutova, 1950, Contributii arheologice la
problema inceputurilor feudalismului in Moldova, 1956, N. Zaharia, sa -Asezari din Moldova.
De la paleolitic pana in secuiul al XVII-lea-1970, Constantin Cihodaru si Radu Vulpe - Raport
asuupra sapaturilor de la Suletea si Barlalesti (Murgeni)-1951, Dan Gh. Teodor - Sapaturi
arheologice la VVadeni-Murgeni-1966, Vasile Palade- sapaturi arheologice la Bogdanesti - Falciu,
Ghenuta Coman - Cercetari arheologice cu privire la secolele V-IX in sudul Moldovei (Stepa
colinara Horincea-Elan-Prut,1969, Noi cercetari arheologice in jumatatea sudica a Moldovei, sec
V-XIl, 1973, Murgeni-Contributii la istoria unei stravechi asezari, 1973. Despre Ghenuta
Coman-profesor la Liceul Teoretic Murgeni, prof dr.docent Mircea Petrescu-Dambovita nota ca
munca plina de pasiune si devotament a avut ca rezultat un numar mare de lucrari de interes
stiintific unanim recunoscute si apreciate si de alti cercetatori: Ion Nistor -Membru al Acedemiei

Romane, s.a.

Aceste cercetdri din trecut precum si cele din prezent sau din viitor arata atentia de care se

bucura acest tinut.
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2.4. ORGANIZARE ADMINISTRATIVA

Judetul Vaslui este situat in partea estica a tarii, la granita cu Republica Moldova. Judetele
vecinesuntlasi, la nord, Neamt la nord-vest, Bacau la vest, Vrancea la sud-vest siGalati la sud.
Suprafatatotala a judetuluieste de 5318 km2, reprezentand 2,23% din suprafatatariisi

14,4% din suprafataRegiunii Nord-Est. Ca organizare administrativa, judetul Vaslui are 3

municipii (Vaslui, BirladsiHusi), doua orase (NegrestisiMurgeni), 81 comune si 456 sate.

Figura 3 Organizarea administrativa a Judetului Vaslui
2.5. SUPRAFATA SI RELIEF

Fata de Podisul Cenral Moldovenesc si de Colinele Tutovei, depresiunea Elan-Horincea se afla
asezata in partea sud-estica judetului Vaslui constituind o unitate geografica bine conturata cu
trasaturi specifice. Fiind o zona de tranzitie intre relieful structural din Podisul Central
Moldovenesc si relieful colinar din asa zisa platforma pliocena, cat si eroziunea care a executat o
activitate variata gasim forme de relief asemanatoare se din Podisul Central Moldovenesc cat si

din Colinele Tutovei.

Dupa elementele fizico-geografice carecteristice depresiunii si di Inscrierea pe harta se pot
contura limitele geografice. Forma depresiunii Elan-Horincea este prelungita in sensul
meridianului incepand de la sud de orasul Husi (46,38"latitudine nordica) si pana la sud de
Vadeni (corn. Cavadinesti, jud. Galati) paralela de 45°34" latitudine nordica si meridianele de

27°48"longitudine estica).
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In acest cadru depresiunea se prezinta cu o mica sinuoizitate care ii da aspectul unui imens semn
de intrebare. In limitele acestei depresiuni are o suprafata de 1200,95km?2 - 83 sate, grupate in 16
comune ce fac parte din judetul Vaslui, cu exceptia satului Vadeni (corn. Cavadinesti, jud.
Galati). La nord de presiunea este formata de creasta Draslavatului si Lohanului. Dealurile
Draslavatului se atenueaza spe linia Prutului datorita diminudrii Tndltimii dealului Alistar.
Procesele de versant sunt active, iar invelisul vegetal este format din padure sub forma de insule

numite rediuri (insule de paduri de silvostepa).

La vestlimita este data de dealurile Albesti, Vutcarii, Viisoara-Dealului Manastirii, inalte si
impadurite, flancate de valea larga a paraului Birlad si Horincea. Culmile dealurilor sunt scurte si
plate In majoritatea lor, Tndlfimea variind intre 270-300m (Dealul Ciomaga, REdiu, Méarzac,

Fagadau).

Trecerea de la relieful inalt din vest la cel scund al depresiunii se face printr-o panta destul de
mare care in desfagurarea ei spre est nu are peste tot aceeasi inclinare. Acolo unde se afla bazinul
de receptie al paraurilor ce pornesc spre depresiune unghiul de panta spre sud este mai accentuat
realizandu-se forme de relief numite popular "hartoape" iar in secoturl unde se afla "tatana"
dealurilor mici ce pornesc din cele amintite, unghiul de panta este mai redus, linia de cumpana a
interfluviilor mici incep s urce pana la altitudini se peste 200m dupa care coboara spre sud-est
catre lunca Prutului. In aceasta zona are Io o intense eroziune, active mai ales in sectorul de
receptie al paraurilor tributare arterei hidrografice Elan-Horincea, imprimand reliefului un aspect

de regiune deluroasa.

La sud-estlimita este data de cueste din dreapta paraului Horincea prin dealuriel Bozienilor,
Curcubeta, Movila Visinei si delaurile Spinenilor si se caracterizeaza prin prezenta unui relief
deluros, cu accente procese de panta, cu solurile erodata puternic si foarte puternic pe loess si

nisip loessoid.
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La estlimita o formeaza lunca si apa Prutului constituind in acelasi timp si un sector de granite

intre Romania si Republica Moldova.

Prin latimea ce o are albia minora a Prutului (150-200m) la nivelul albiei majore prin debitul sau
permanent (60-100m/s), prin cursul meandrat si marile cantitati de apa ce se revarsa in lunca
(Altitudinea minima este de IOm 1n lunca Prutului) mai ales primavara Prutul”se prezinta ca un
element dinstinctiv in peisajul partii de est a depresiunii. in ultimele decenii cea mai mare parte
din baltile, lacurile si mlastinNe Prutului au fost desecate. Fostele mlastini au devenit terenuri
agricole. in 1976 linga localitatile Stinca si Costesti, Republica Moldova impreund cu Romania
au construit un baraj, un lac de acumulare si o hidrocentrald. Odata cu acestea au incetat viiturile
si inundatiile periodice ale luncii Prutului. Daca anterior terenurile de lunca erau alimentate de
milul manos adus de apele riului in timpul inundatiilor si viiturilor, fostele soluri fertile ale luncii
s-au degradat si au devenit salinizate. Nivelul apei in Prut a scazut considerabil in scopuri
economice. Acesta a limitat aprovizionarea cu apa a lacurilor, baltilor, mlastinilor care au ramas,
dar a céror suprafata continua sa se micsoreze. Scurgerea anuald a Prutului de la izvor pina la
varsare este de 2,9 km cubi de apd. Suprafata teritoriala a comunitatii Murgeni este de 13841 Ha

si are un numar de 7856 locuitori (2005).

Aria teritoriala a Murgeniului (intravila si extravilan) se intande in bazinul inferior al Elanului,
pe aproape toata partea sudica a depresiunii, sprijinindu-se pe panta rasdriteand a masivului
deluros Cioamaga. Urmarind hidrografic aceasta arie, in contextul intregii unitd{i naturale,
constatam efecte evidente ale actiunii apelor curgatoare, a izvoarelor de panta, ca si a torentilor,
in crearea vailor cu multiple elemente morfologice ca, albii minore si majore, terase, versanti cu
pante usoare sau cu aspect de cuesta. Apoi, a interfluviilor cu elementele lor, mai ales a ravenelor

sau vailor tinere, ca effect al eroziunii permanente si indelungate.

Dupa varsta reliefului, cét si dupad modul de formare, de-a lungul a zeci de milioane de ani, in
contextual marilor subunitati geomorfologice din Podisul Moldovei, depresiunea colinara Elan se
afla la punctual de contact in parte de est a podisului sarmatic morldovenesc sia a platformei
pliocenice moldovenesti. Datorita depozitelor argilo-nisipoase apartinand meotianului, prin

structura, mobilitatea si permeabilitatea lor, s-a generat aceasta forma de relief.
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In alcatuirea geologica a depresiunii Elan o mare raspandire o au solurile din categoria
cernoziomului, argilele, nisipurile, prindisurile, la care se adauga inseminate depozite loessoide,
pe laga solurile aluvionare din ses. Cu toate ca structura geologica si faciesul petrografic al
stratelor care formeaza subsolul depresiunii, in general, si al zonei sudice in principal (zona
Murgeni) sunt putin variate totusi ele au o importanta locala deosebita fiind folosite ca materiale
de constructii. Astefel pe teresa cuprinsa in interfluviul Elan-Mihoanea se gasesc depozite de
prundisuri (levantine) folosite in principal pentru drumurile locale. In depozitele accumulative
ale teraselor (Dealul bisericii Babaneata, vatra satului) se afla pe grosimie de pana la 7m si

suprafate apreciabile de luturi lossoide(quaternare) foarte bune la fabricarea caramizii.

Relieful se caracterizeaza prin dealuri mijlocii si joase cu vai lungi, pe unde curg parauri mici, iar

multe din acestea seaca pe timp de vara.

Interfluviile au aspect de dealuri mijlocii si joase care dau nota caracteristica reliefului de la
extremitatea de vest a depresiunii Elan, precum si a prelungilrilor spre sud si est a dealurilor
Faldului. In principal culmile coboari de la N 1a S si de la V la E pierzandu-se in majoritatea lor

in valea Ciocdnesti si Mihoanea.

Depresiunea colinara Elan are un climat temperat continental de stepa (incadrat in formula lui
Koppen D.f.b.x), cu ierni aspre, veri calduroase si cu variatii mari de la luna la luna. Trecerea de
la un anotimp la latul se face brusc, iar vanturile frecvente vara produc uneori seceta. Pozitia
geografica a Murgenilor, la nord de paralela 46 si aproape de meridianul 28 latitudine estica,

defineste sintetic o clima temperat continentala de tranzitie.

Din punct de vedere climatic, teritoriul orasului Murgeni si imprejurimile sale se incadreaza in
tipul climatic temperat-continental cu nuante execise propriu zonelor colinare din sudul

Moldovei, caracterizat rpin ierni deosebit de reci si veri foarte fierbinti si secetoase.

Nr Anul Temperaturi in grade C Media plurianuala
1 1985 10,1
2 1986 9,5
3 1987 10,2
4 1988 8,9
5 1989 9,4
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6 1990 9,6 9,4
7 1991 10,2

8 1992 9,2

9 1993 8,0
10 1994 9,7

Iarna temperaturile coboara pana la -30C (temperatura minima absoluta din ianuarie 1942, in
zona Barladului a fost -30,5C) iar vara acestea urca pana la 39-40C (temperatura maxima
absoluta Tn 1942 a fost 46,6 C inregistrata la Murgeni la 21 august 1952). Caracteristica acestui

climat este cantitatea mica de precipitatii anuale , in jur de 450mm.

Pentru caracterizarea sumara a climei orasului pentru perioada 1986-1994, s-au folosit si preluat,
in lipsa altor surse mai directe, date climaterice ale Statiei meteorologice Birlad situata la o

departare de 22km in linie dreapta, localitate cu conditii de altitudine si relief similare.

Nr Luna Anul Temperaturi maxime [C]
1 lanuarie 1991 15,3
2 Februarie 1985 17,5
3 Martie 1987 24,5
4 Aprilie 1991 27,8
5 Mai 1991 31,0
6 lunie 1987 33,4
7 lulie 1993 35,6
8 August 1994 35,8
9 Septembrie 1994 33,8
10 Octombirie 1992 28,7
11 Noiembrie 1985 20,7
12 Decembrie 1984 15,2

Luna cea mai rece este ianuarie cu o valoare medie de - 2,9C, cea mai scazuta
temperatura medie lunara a fost in luna ianuarie 1985, de -8,2C iar cea mai ridicata a fost in

ianuarie 1983, de +1,2C. Luna cea mai calduroasa a fost august si nu iulie, cu o valoare de
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20,9C, si se observa o oarecare deplasare

a temepraturilor cu caracter canicular catre luna

august, in special in ultimii ani. Faptul ca temperaturile cele mai ridicate nu sunt inregistrate in

luna iulie, obisnuit cilduroasa, ci in august, isi gaseste explicatia in secetele prelungite din

ultimii ani care s-au manifestat in special in sud-estul tarii ca urmare a influentelor excesive a

climatului tropical.

Nr Luna Anul Temperaturi minime [C]
1 lanuarie 1993 -24,2
2 Februarie 1993 -20,4
3 Martie 1992 -17,4
4 Aprilie 1986 -13,4
5 Mai 1988 +0,1
6 lunie 1985 +5,6
7 lulie 1992 +9,2
8 August 1992 +6,2
9 Septembrie 1985 -4.8

10 Octombrie 1987 -6,7

11 Noiembrie 1992 -10,9

12 Decembrie 1986 -17.6

Cea mai ridicata temperatura temperatura maxima absoluta din perioada 1985-1994 a fost

inregistrata in luna august 1994 cand valoarea a fost de +35,8C, iar minima s-a inregistrat in luna

1anuarie cand valoarea a fost de -24,2C.

in perioada de vegetatie 1 martie-15 octombrie, temperatura insumeaza un numar de
3,3°C. Dupa datele termice si observatiile locale se constata ca primele ingheturi au loc
in a doua jumatate a lunii noiembrie, iar ultimile la sfarsitul lunii martie.

Durate medie a inghetului este de 176 zile. La sfarsitul lunii octombrie apare bruma, iar
ultimele brume au loc al sfarsitul lunii aprilie si foarte rar la inceputul lunii mai (1968).
Umiditatea relativa variaza intre 43% si 70% cu valori maxime in lunile noiembrie-
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decembrie-ianuarie iar valori minime se intregistreaza in lunile iunie-iulie. Media anuala
a umiditatii relative a aerului este de 69,6% (dupa higrometru).

Media anuala a precipitatiilor in zona Murgeni este de 439,53mm, mult sub media
intregii tari care depaseste 635mm. Acest lucru are loc ca urmare a continentalizarii
treptate a aerului (respectiv reducerea precipitatiilor) de la vest la est.

Nr. Anul Cantitatea de precipitatii [mm] Media plurianuala
1 1985 450,4

2 1986 879,4

3 1987 552,8

4 1988 618,0

5 1989 518,4 474,7
6 1990 294,0

7 1991 628,7

8 1992 366,7

9 1993 368,8

10 1994 379,4

In perioada de vegetatie 1-martie-15 octombrie, suma precipitatiilor este de 332,3mm.
Precipitatiile sub forma de zapada au o grosime medie anuala de 56,5 cm. Obisnuit, insa, zapada
cade in mai multe etape si in majoritatea cazurilor se topeste in timp de 4-5 zile. Pe intervale
scurte de timp 1951-1970 la statia pluviometrica Murgeni s-a inregistrat 395,20mm precipitatii
medii anuale. Se constata din tabelul de mai sus ca media plurianuala a precipitatiilor a fost de
474,77 in perioada 1985-1994 si are tendinta de scadere in ultimii ani. Cantitatile medii anuale de
precipitatii variaza in limite foarte largi. Asfetl anul cu cele mai multe precipiatii a fost 1991 cu
628,7mm iar anul cu cele mai putine precipitatii a fost 1986 279,4mm considerat cel mai secetos
an din ultimii 40 de ani. Circca 37,1% din totalul precipitatiilor sunt cu ploi cu caracter torential,
ceea ce ar insemna 176,3mm, ceea ce face ca peste 60% din apa cdzuta din precipitatii sd se
piarda prin scurgeri de pe versanti catre piciorul pnatei. In perioada de vegetatie 1 martie-15
octombrie, suma precipitatiilor este de 345,2mm. Precipitatiile sub forma de zapada au o grosime
medie anuala de 57 cm. Obisnuit, insa, zdpada cade in mai multe etape si in majoritatea cazurilor

se topeste in timp de 4-5 zile.

Sunt destul de frecvente, pe suprafete restranse si alte fenomene meteorologice ca: grindinile,
poleiul, chiciura, burnitele, etc. Indicele de ariditate anual este de 22,5 ceea ce Inseamna

insuficienta a precipitatiilor fata de cerintele culturilor agricole. In zona in care este situatd zona
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Murgeni directia dinspre care bat cel mai frecvent vanturile este directia nord, urmata in ordine
de directiile sud, sud-vest, si nord-est. Intensitatea cea mai mare se inregistreaza la vanturile care

bat din directia nord urmate de cele care bat din directia sud-vest.

Vanturile au o mare influenta asupra celorlati factori de climainfluentand mai ales regimul termic
si pluviometric. Vanturile din directia nord si nord-est aduc precipitatii mai ales iarna sub forma
de ninsoare, care sunt insotite de scaderi importante de temperatura, vanturile din directia nord-

vest si vest aduc mase de aer oceanic care provoaca ploile din perioada mai-iunie.

Directia N NE E SE S YY) \Y NV [ Calm | Total

Frecventa 32,1 114 1,9 4,1 136 | 9,5 4,4 6,6 16,4 | 100%

Intensitatea
2.3 1,7 | 11 1,7 2,1 1,9 1,9 1,9 X X
Beauforte

Vanturile predominante bat cu o frecventd mai mare dinspre N (19%), S si SE (13,5%) cu viteze
medii anuale cuprinse intre 1,6 si 6,5 m/s. Vantul cel mai puternic si mai frecvent este cel de
nord (de origine termica, anticiclonul Siberian)-Crivatul, are frecventa de 32,1% si intensitatea
de 2,3° cu variatia de la 1-7°Beauforte, aduce scaderea brusca a temperaturii la inceputl primvarii
si sfarsitul toamnei. Acest vant bate mai mult I timpul iernii. Valea Horgii cu directia N-S este

deschisa total Crivatului.

Alt vant cu frecventa (13,6%) si intensitate (2,1°Beauforte) mare este si vantul de sud, Baltaretul,
care bate mai mult la sfarsitul primaverii si inceputul toamnei. Un alt vant este cel de apus,
Austrul, numit local "Saracila" sau vantul de la Ciomaga. Variatiile de temperatura intre vara si
iarna, sunt temperatura medie a lunii ianuarie fiind de -2,50, a lunii iunie de +21,60, iar media
anuald de + 10,20. Trecerea de la vara la iarna se face treptat. Ameliorarea acestui climat s-ar
putea face prin crearea a cat mai multe lacuri de acumulare (care pe langa influenta umiditatii
atmosferei ar putea fi folosit la irigatii) si plantarea de livezi si perdele forestiere. Factorii
climatici generali, si in special cei locali, sunt favorabili datorita circulatiei maselor de aer din
zona depresionara. Este caracteristic topoclimatul de depresiune, temperaturile fiind oscilante

cu ierni friguroase si veri predominant secetoase.
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Solul zonei Murgeni este unul dintre elementele specifice ale peisajului geografic format prin
actiunea 'Indelungata si interdependenta a unui complex de factori abiotici si biotici care au
actionat asupra faciesului hitologic si a resturilor organice de la suprafata sa, care influenteaza in

mare masura aspectul vegetatiei si in mod direct influenteaza clima.

Solurile din Murgeni sunt soluri zonale si anume soluri cenusii de padure si soluri cernoziomice

de silvstepa, dar care datorita factorilor antropici, au capatat o serie de trasaturi distincte.

Solurile cenusii de padure sunt caracteristice zonelor impadurite si reliefului care coboara sub
300m altitudine. Ele s-au format in conditiile unui climat sud-european. Bogatia rocii mame in
continut de carbonat de calciu, a facut sa se mentina o structura glomerulara in orizontul cu
humus insa, sarurile usor solubile au fost spélate la adancime mare. Argilele si hidroxizii de fier
si de aluminiu, au fost in parte levigate din orizontul cu humus si din cele de tranzitie,
acumulandu-se in oprizontul B. Aceste soluri au o textura luto-nisipoasa cu profil de tipul Am-
Ame-Bt-C (Al-A2-Bt-C-D). Astfel de soluri sunt intalnite pe Dealul Odaii, Horgesti, Saca,
Petreasca, Ciomaga, etc. Ele, au fertilitate mijlocie si o aprovizionare mediocra si submediocra

cu humus, azot si fosfor. Reactia (ph) este slab acida.

Solurile cernoziomoidale se intilnesc pe terenurile in panta si pe cele usor inclinate folosite
pentru agricultura, unele suprafete fiind acoperite cu pasuni. Aceste crenoziomuri sunt in diferite
stadii de levigare, prezentand profile de tipul: Am-A/C-C-D (A, A/C, C, C/D,D). Ele au o textura

lutoasa si luto-nisipoasa fiind formate pe aceeasi roca mama, insa sub vegetatie ierboasa.

In cazul acestui tip de sol, levigarea argilei este mai redusa, iar carbonatii sunt levigati destul de
putin pana la 80-100cm, influentdnd mai puternic structura solului. Aceste soluri au o reacite slba
acida spre neutru, mediu aprovizionata cu humus si fosfor si bine aprovizionata cu azot deci au o

fertilitate destul de buna.

Pe pantele mai moderate se intalnsc soluri argilo-aluviale aflate in diferite stadii de eroziune cu o
textura luto-nisipoasa. Acestea pe langa faptul ca sunt gradate la suprafata mai prezinta si o

eroziune de adancime, prezentand chiar la suprafata, orizontul D.
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In general fertilitatea acestei categorii de pamant este redusa pana la neproductiva fiind necesara

interventia omului care sa planteze aceste terenuri cu specii forestiere.

Analizandu-se solul teritoriului Murgeni se constata cinci grupe de soluri care cuprind subgrupe

cu proprietati fizice si chimice asemdnatoare. Grupele s-au constituit dupd mai multe criterii si

anume: grad de eroziune, textura, grad de saraturare,tip de sol, caractere morfologice, etc. Aceste

grupe sunt:

Grupa cernoziomurilor slab si moderat erodate care cuprind terenuri cu pante intre
3-15°, cu textura luto-nisipoasa, cu adancimea orinzontului A intre 20-45cm,
soluri formate pe loessuri si argile. Din analiza probelor de sol rezulta ca la acesta
grupa continutul de humus si azot este normal, dar totusi folosirea ingrasamintelor
organice este indicata deoarece aceste soluri sunt saraca in fosfor si potasiu
asimilabil. Cel mai potrivit ingrdsdmant organi ar fi gunoiul de grajd, bine
fermentat, administrat in cantitati de 15-20t/ha la patru ani odata, toamna si
ingropat sub brazda. In lipsa gunoiului de grajd se pot aplica ingrasdminte
chimice azotoase, ca : azotat de amoniu sau sulfat de amoniu.

Grupa cernoziomurilor cu profil normal, sunt cernoziomuri levigate si ciocolatii
cu textura uto-nisipoasa. Aceste soluri se afla pe platouri sau portiuni cu pante
foarte slabe. Sunt terenuri arabile din categoria | de fertilitate locala, pe care se
cultiva plante cerealiere si se aseamana foarte mult cu prima grupa.

Grupa cernoziomurilor nisipoasecuprinde portiuni restranse sub forma de petece,
sunt soluri sdrace in substante organice si fosfor. Pe aceste soluri trebuie sa se
administreze ingrsaminte organice, gunoi semoifermentat si toate lucrarile se vor
face pe curba de nivel. Textura acestor soluri este nisipoasa sau nisipo-lutoasa,
grosimea orizontului A fiind de 20-40cm, iar roica mama a acestor soluri este
nisipul.

Grupa solurilor aluvionare cuprinde luncile paraielor si sunt in general inundabile.
Complex de soluri. In aceasta grupa sunt inglobate soluri cu eroziune puternica si
foarte puternica cu pante intre 10-25°. Randamentul obtinut pe aceste soluri este
foarte scazut pentru ca orizontul cu humus este distrus de ape. Aceste soluri sunt

formate pe loessuri, marne si argile cu textura lutoasa sau luto-nisipoasa.



MURGENI 2021-2027

Combaterea eroziunii acestor soluri se poate face prin plantarea acestor terenuri
cu vita de vie si pomi fructiferi pe curba de nivel si in terase. Unde este necesar se

pot planta perdele antierozionale pentru a impiedica alunecarile de teren.
Suprafata totala este de 13474 ha, din care in 2006:

e teren agricol 10989 ha
o teren arabil 8415 ha

e livezilha

e Vii 165 ha

e pasuni 2368 ha

Din suprafata totala de 13474 ha care - reprezinta teritoriul administrativ Murgeni- terenul

agricol ocupa 10989 ha,

adica 81,56 %. Suprafata ocupatd de pasuni este de 2368 ha, iar raportata la totalul suprafetei

administrative reprezinta aproximativ 17,457% (in anul 2006).

Vegetatia include atat elemente specifice padurilor central-europene (gorun, fag) cat si specii
floristice caracteristice stepelor si silvostepelor continentale est-europene. Cu toate ca nu dispune
de un patrimoniu turistic valoros, Murgeni suscitd interes prin aspectul peisagist, predominant
deluros si de podis, prin existenta unor obiective social-istorice si cultural-artistice, prin prezenta
mai multor rezervatii naturale (Rezervatia fosiliera nationala din masivul Ciomaga-Malusteni), a

podgoriilor, precum si prin pozitia la granita de E a tarii, fiind in calea turistilor in tranzit.
invelisul vegetal este determinat de asezarea, de configuratia reliefului ca si de

caracteristicile pe care le reprezinta clima si solurile; vegetatia ca si felul ei de raspandire da in
mod pregnant acestei zone aspectul de Silvo-stepa, reprezentata de prezenta masivelor de

arboretului precum si a trandafirului salbatic si porumbarului si prin pdius si altele.

Se dezvolta cu succes in regiunea noastra arbori ca: Stejarul (quercus robur), Teiul (Tilia),
Carpenul (Carpinus Betulus), Frasinul (Fraxinus Excesior), Jugastru (Acer Camestre), Paltinul
(Acer Platanoides), Sanger (Cornus SAnguinea), Gorunul (Quercus Petraea), Alunul (Corylus

Avelana), Ulmul (Ulmus CArpinifolia), Scorusul (Dorbu Domestica), SAlcamul (Robinia
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Pseudacacia), Ciresul (Cerasus avium), Macesul (Rosa Canina), Salcioara (Eleaegnus

Augustifolia), Artarul (Acer Platanoides), Cornul (Cornus Mas), si altele.

In ansamblu clasa de productie a arboretului este apreciata drept corespunzatoare deoarece

productivitatea obtinutd pana in prezent este mijlocie.

Stratul subarboretului si cel erbaceu asigura o buna hrana pentru animalele care in cursul verii
sunt aduse pentru pasunat in aceasta zona. De asemeni litiera si stratul muscinal fiind din
abundenta influenteaza in mod favorabil grosimea si compozitia specifica de acoperire a solului

precum si instalarea semintisului.

Caracterul de stepa este reprezentat de trandafirul salbatic (Rosa Ferox), Porumbarul (Prunus
Spinosa), Pirul (Festuca Pseudovina), Pirul crestat (Agropirum Cristatum), pirul tarator

(Agropyrum Repens), lucrena galbena (Medicago Lupuuna), sulfina (Meliotus Officinaus), etc.

Structura pajistilor este in general neomogena dat fiind conditiile de relief si clasele inferioare ale
solului, fapt pentru care se apreciaza ca deosebita in ce priveste etajarea sau stratificarea acesteia

care este dominata de stratul inferior.

Vegetatia ca si felul ei de raspandire da, in mod pregnant acestei zone aspectul de stepa,
reprezentata prin trandafirul salbatic (Rosa ferox) si porumbarul (Prunus spinosa) din speciile
lemnoase si prin paius (Festuca pseudovina), pirul crestat (Agropyrum cristatum), pirul tarator
(Agropyrum repens), obsiga (Bronus sterilis), lucerna galbena (Medicago lupulina), sulfina
(Melilotus officinalis) din ierboase. Dintre buruieni se gasesc: papadia (Taraxacum officinale),
patlagina ingusta (Plantago lanceolata), coada soricelului (Achilleia Milefolium), morcovul

salbatec (Daucus carota), ciulinul

(Carduus mutans), scaiul dracului (Eryngium campestre), pelinul (Artemisia austriaca si

Artemisia maritima).

In portiunile joase ale luncilor se gisesc: raigrasul englezesc (Lolium perena), firuta de pajiste
(Poa pratensis), paiusul (Fetusca sulcata), iarba campului (Agrostis alba), rogozul (Carex praecox

si Carex distans), trifoiu hybrid (Trifolium fragifarum) si trifoiul tarator (Trifolium repens).



MURGENI 2021-2027

Pe terenurile cultivate se intalnesc petece de pir gros (Conodon dactylon), doua specii de mohor
(Setaria glaunca si Setaria viridis), mustrul sdlbatec (Sinapsis arvensis), palamida (Cirsium

arvense), volbura (Convolvus arvensia), holera (Xanthium spinosum), etc.

Dintre plantele cultivate pe teritoriul Murgenilor intdlnim: pormbul, graul, orzul, ovazul, floarea-
soarelui, cartoful, fasolea, varza, rosiile, ardeii, vinetele. Pe suprafete destul de mari se cultiva

vita de vie si pomi fructiferi diferiti: marul, prunul, ciresul, visinul, gutuiul, mai rar nucul.

Dintre buruienile din culturi amintim neghina (agrostema Gitagi), Albastrita (Centaurea cyanus),
cornisorul (Delphinum-Consolida), obsiga (bromus secalinus), susaiul (Sonchus Arvensis),
zamosita (Hibiscus Ternatus), puturoasa (Diplotavis Ternu Ifolia), mohorul (Setaria Viridis),
loboda (Chenopodium Album), stirul (Artiplex), rapita salbatica (Sinapis Arvensis), palamida

(Cirsium Arvense), volbura (Corvolvulus Arvensta), Holera (Xanhium Spinosium) si altele.

Foarte variata pe acest teritoriu este cresterea plantelor medicinale care este centrata in asociatiile

vegetale de mai sus.

In padurile existente cresc speciile: frasinelul (Dictamus Albus), degetarul (Digitalis Lahata),
solovarfita (Phlomis Tuberosa), jolesul (Stachis Officinalis), iarba fiarelor (vincetoxicum

Oficinale), cioroiul (Inula Britanica), fragii (Fragaria Viridis), cutenrig

(Helleborus Odorus), ruscuta primavaratica (Adonis Vernalis), maces (Rosa Canina), floarea de
tei (Tilia), musetelul (Matricaria Chamomilla), rostopasca (Chelidonium Madus), menta (Menta

Piperita), pojarnita (Hypericum Perforatium) si multe altele.

Fauna prezinta aceeasi varietate, dar desi se adpteaza in genere zonei de vegetatie respective,
animalele pot trece mai usor dintr-o zona in alta datorita marii lor mobilitati. Ca si in cazul
plantelor fauna teritoriului Murgeni provine din toate partite continentului exceptand pe cele

specifice terenului muntos si pe cele marine sau de delta.

Fauna din observatia atenta a lumii animale se constata o strnsa corelatie cu mediul geografic
stepic si cu vegetatia. Fauna se caracterizeaza printr-0 predominare a rozatoarelor ca popandai
(Citellus citellus, Citellus suslica), soareci de camp (Apodemus agrarius), harciogi (Cricetus

cricetus), etc.



MURGENI 2021-2027

In numar destul de mare se intalnesc:

e Lupul (CANIS LUPUS) - traieste in padurile vecine;

e Vulpea (VULPES-VULPES) vulpea cu blana rosie, in paduri rar si in vizuinele de prin
livezi, pajisti cu terenuri erodate;

e Dihorul (MUSTELA PUTORIUS) traiste prin zonle neumblate din curtile locuitorilor,
este cautat pentru a i se valorifica blana;

e Nevastuicd (MUSTELA NIVALIS) traieste ca si dihorul prin curtile oamenilor si este
cautata pentru blana ei;

e Viezurele (MELES MELES) - Bursucul- este cautat pentru blana lui desi nu este la fel de

buna ca altele;
Dintre mamiferele ierbivore enumeram:

e Caprioara (CAPREOLUS CAPREOLUS CAPREOLUY), trdieste pe toatd, este ocrotita si
protejata asigurandu-i-se hrana pentru iarna in padure.

e Mistretul (SUS SCROFA) -porcul sdlbatic-traieste in cele mai mari desisuri si in cele mai
insingurate locuri ale padurii.

e alta categorie o constituie mamiferele rozatoare din care amintim:

e Iepurele (LEPUS EUROPAGUS) are o raspandire foarte mare, este cautat si vanat pentru
carena si blana lui;

e Popandaul (CITELLUS CITELLUYS) traieste indeosebi in pasuni si fanete evitand
padurea,

e Sobolanul (MICROTIDE) traieste in pivnite, case parasite si in mijlocul naturii;

e Soarecele (MUS MUSCULUS) trdieste in preajma omului si datorita daunelor pe care le

provoaca este urmarit si vanat.

Dintre mamiferele insectivore amintim: ariciul (ERINACEUS EUROPAEUS ROUMANUCUS),
cartita (TALPA EUROPAEA), liliacul (CHIROPTERA).

Nenumarate sunt speciile de pasari, permanente sau migratoare, care traiesc, pe acest teritoriu:
cioara, cotofoana, graurul, turturica, uliul, vrabia, randunica, porumbelul, privighetoarea,

grangurul, mierla, gaita, barza.
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Cele mai intalnite specii pe tot parcursul anului sunt: pescarusul argintiu (Larus argentatus,
pescarusul razator (Larus ridbundis), vrabia de casa (passer domesticus), vrabia de camp (Passer
montanus), cotofana (Pica pica), gugustiucul (Streptopelia decaocto), stancuta (Corvus
monedula), cioara neagra (Corvus corone corone), cioara griva (Corvus corone cornix), cioarad de
semanatura (Corvus frugilegus), gaita (Garrulus glandarius), randunica (Hirundo rustica). Alte
specii de pasari observate in ecosistemele acvatice sunt: berzele, cocorii, gastele si ratele
salbatice si se cuvine sd amintim ca raritate dropia (Otis tarda), corcodelul negru (Podiceps
cristatus), corcodelul cu cap negru (Podiceps nigricollis), lebada de vara (Cygnus olor), stare
cenusiu (Ardea cinerea), stare rosu (Ardea purpurea), cormorant mare (Phalacrocorax carbo),
cormorant mic (Phalacrocorax pygmaeus), egreta (Egretta alba), rata cu cap alb (Oxyura

leucocephala), etc

Pe apele Elanului si Mihoanei urca diferite soiuri de pesti mici: crapi, carasul (Carassius

carasssius), somnul linul, salaul, bibanul, caracuda, obletul, etc .

In urma cercetarilor stiintifice efectuate pe parcursul anilor 1996-1997, in zonele de confluenti a
raurilor mici cu raul Prut, au fost depistate 37 de specii si subspecii de pesti, din 10 familii:

Acipenseridae(l), Clupeidae(l), Esocidae(l), Cyprinidae(22), Siluridae(l),

Percidae(5), Gobiidae(2), Gasterosteidae(l), Cobitidae(2), Centrarchidae(l). Dupa modul de
nutritie avem: 1 specie fitozoobentofaga (rosioard), 1 specie fitozooplanctonofoga(singer), 1
specie fito-detritifaga(scobar), 5 specii zooplanctonofoge(fufa, oblet, borate, oscar, rizeafea de
Dunare), 18 specii zoobentofage (cega, babausca, porcusor de nisip, porcusor de ses, platica de
Dunare, cosac cu bot turtit, morunas, caras argintiu, crap, mreana, clean mic, zvarluga, moaca de
bradis, ciobanag, murgoi baltat, batca, ghibort, tipar), 4 specii sunt rapitori tipici (somn, saldu,
avat, stiuca), 7 specii sunt rapitori facultative (biban, sabitd, vaduvita, clean, pietrar, fusan, biban

de soare).

Din speciile de pesti captate in cursul inferior al raului Prut 10 specii (27%) prezinta interes
economic (cega, stiuca, avat, platica, morunas, sanger, crap, somn, salau, mreana-cantitatea lor
relativa ajunge la 21,6%), 9 specii (24,3%) au valoare economica scazuta (babusca(5,5%), clean,
scobar, cosac cu bot turtit(12%), caras argintiu(5%), sabitd, rosioara, biban, rizeafea de Dunare-

ponderede 34,2%), 3 specii (8,1%) vaduvita, pietrar si fusar sunt ocrotite de lege. Sunt depreciate
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economic 15 specii (tufa, batca, oblet-18%, boarta, porcusor de nisip, porcusor de ses-5%, clean
mic, murgoi baltat, ghibort-4%, osar, moaca de bradis, zvarluga, ciobanas, tipar, biban-ponderea

cantitativa este de 43%).

Ihtiofauna raului Sarata spre deosibire de cea a raului Lapusna(tona de confluenta cu Prutul)
poseda o diversitate specificad mai bogatd, in zone de confluentd cu Prutul au fost depistate 18
specii, majoritatea apartinand Prutului (11 specii) si 7 specii (porcusor,caras argintiu, murgoi

baltat, boarta, batca, biban, moaca de bradis) care formeaza pobabil populatii de sine statatoare.

Cercetarile efectuate au stabilit prezenta in albia sectorului inferior al Prutului a 37 de specii si
subspecii de pesti, dominanate sunt speciile economic depreciate asa ca obletul (18,2%), guvizii
(6,3%), porcusorii (4,6%), speciile economic valoroase reprezinta 27% si 3 specii ocrotite de

lege: vaduvita, pietrar si fusar.

In septembrie 2007, specialistii biologi ai Administratiei Nationale "Apele Romane", cu ocazia
expeditiei internationale a Dunarii "Joint Danube Survey 2", care detine 95 de statii de recoltare,
au gasit douad specii de pesti declarate disparute din afluentii romanesti ai Dunarii. Mihaltul
("lota-lota™), fusarul ("zingel sreber"), vaduvita ("leuciscus idus") si morunas (vimba-vimba) sunt
speciile de pesti mai deosebite care au fost gasite de specialistii A.N. Apele Romane in raul Prut.
Aceste sunt specii de pesti sensibile la poluare, ceea ce arata ca existenta lor in raul Prut

constituie un indicator relevant pentru o apa de foarte buna calitate.

Pe langd casa omului sunt cunoscute si traiesc specii de animale si pasdri ca: oaia, capra, vaca,

calul, porcul, pisica, cainele, gdina, rata, gasca, curca, bibilica.

In concluzie apreciem ci pe teritoriul administrativ al Murgeniului se giseste o palet variata de

arbori, arbusti, plante, pasari si animale.

Zonele verzi ale orasului (ecologice, agrement-recreative, complementare) constituie un domeniu
in care rezolvarile urbanistice privind suprafata si distributia vegetatiei in intravilan sunt

determinate pentru confortul cetatnilor
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2.8. RESURSE ANTROPICE

Sunt generate de fenomenele antropice datorate actiunii omului cu urmari asupra reliefului,
vegetatiei si climei. Aceste resurse includ toate categoriile de bunuri mobile si imobile care au

fost realizate de-a Iungul evolutiei istorice a societatii umane.

La nivelul oragului Murgeni, principalele resurse antropice sunt reprezentate de: casa de culturd a
Orasului Murgeni, clubul sportiv Murgeni, busturi a personalitdtilor care au marcat existenta

orasului dea lungul timpului, biserici, etc.

2.9. POPULATIE

Populatia orasului Murgeni numadra la ultimul recensdmant din 2011, un numar de 7119 locuitori.

CONFESIUNII

E ORTODOXA
B PETINCONSTALA
ADVENTIST ZIUA A

SAPTEA
CRESTIN DE RITM VECHI

Figura 5 Distribuirea Confesiunilor Murgeni

Majoritatea locuitorilor sunt crestini-ortodocsi, insa o pondere ridcata o are si petinconstalilor.

SEXE

B FEMININ = MASCULIN

Figura 6 Reprezentarea grafica pe sexe

DUPLICOM GRUP SRL
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Reprezentarea pe sexe este una relativ egala.

8000
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B Romani m Alte etnii ® Romi

Figura 7 Reprezentarea etnica a orasului Murgeni

Populatia majoritara este reprezentatd de romani, insa si etniile rome isi fac simtita prezenta.
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Figuri 8 Evolutia orasului Murgeni

Populatia orasului Murgeni a regresat de la cdderea comunismului.

DUPLICOM GRUP SRL
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3. ANALIZA SWOT

Pentru constituirea obiectivelor strategice a orasului ce vor duce la dezvoltarea acestuia s-au
analizat domeniile cheie ce au permis dezvoltarea actuala, a domeniilor nou aparute ce reprezinta
noile oportunitdti de dezvoltare si care in final vor indica directiile orasului, dar si domeniile
unde orasul a stagnat sau a regresat. S-a efectuat o analiza SWOT, in cadrul careia s-au prelucrat
datele privind aspectele negative si pozitive ale orasului. Scopul final al acestei evaluari
reprezintd atat formularea obiectivelor strategice ale orasului Murgeni pe termen lung, cat si

stabilirea directiilor de dezvoltare pentru a atinge obiectivele stabilite

Analiza SWOT este o metoda folosita de institutii sau companii, pentru a ajuta la proiectarea
unei viziuni de ansamblu asupra directiei. Ea functioneaza ca o radiografie a institutiei,firmei sau
proiectului si evalueaza in acelasi timp factorii de influentd interni si externi ai unei organizatii,
precum si pozitia acesteia pe piatd sau in raport cu ceilalti competitori cu scopul de a pune in
lumina punctele tari si slabe ale unei companii, in relatie cu oportunitatile si amenintarile
existente la un moment dat pe piatd. Analiza SWOT se realizeaza, in general, in prima faza a
unui proiect, pentru ca elementele de analiza sa poata alcatui baza planului de proiect si sa poata
fi folosite ulterior in cadrul proiectului, daca acesta Intdmpina dificultati in ceea ce priveste
planificarea, livrabilele sau bugetul alocat si trebuie readus pe linia de plutire. Acronimul SWOT

std pentru urmatoarele cuvinte:®

- S-—Strong (puncte tari ), care pot fi — experienta, tehnologie, resurse financiare, resurse
umane, resurse unice, etc;

- W —Weakness (punctele slabe), care pot fi — resurse lipsd, tehnologie invechita, personal
slab pregatit, etc;

- O —Opportunities (oportunitati), care pot fi — cresteri de populatie,programe
guvernamentale, legislatii favorabile, programe europene, etc.

- T-Threats (riscuri), care pot fi — legislatii nefavorabile, schimbari climatice, schimbari de
mediu, populatie in descrestere, etc.

Analiza SWOT a fost facuta pe 6 piloni ce stau la baza dezvoltarii orasului Murgeni:

MEDIUL ECONOMIC LOCAL, , EDUCATIE SI CULTURA,
SANATATE SI SERVICII SOCIALE, RESURSE UMANE SI PIATA MUNCII SI MEDIU.

® https://www.storyboardthat.com/ro/articles/b/analiza-swot-%C8%99abloane
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Tabel 6 Analiza SWOT Infrastructura

-

INFRASTRUCTURA

MEDIUL ECONOMIC

PUNCTE TARI (S)

-accesabilitatea facila din punct de vedere
rutier, feroviar

-demarare unor proiecte de dezvoltare a
infrastructurii rutiere si tehnico-edilitare
-existenta unui serviciu de transport local
care face legatura cu orasul Barlad
-aprobarea si implementarea de proiecte
cu finantare din fonduri comunitare,
-denistate mare a drumurilor publice,
-implicarea autoritatilor in rezolvarea
problemelor de echipare edilitara

OPORTUNITATI(O)

-existenta fondurilor europene pentru
dezvoltarea si modernizarea drumurilor
publice,

-disponibilitatea fondurilor europene
pentru dezvoltarea infrastructurii tehnico-
edilitare;

-existenta surselor de apa potabila poate
sta la baza infiintarii unei retele de
alimentare cu apa; existenta Planului de
Amenajare Teritoriala a Judetului Vaslui;
- accesarea fondurilor nerambursabile ce
vizeaza modernizarea infrastructurii
rutiere din mediul rural,

-Existenta Agentiei Nationale de
Consultanta Agricola cu filiale judetene
ce ofera sprijin pentru dezvoltarea
mediului rural si agricol

-continuarea si finalizarea proiectelor
aflate in curs de implementare pentru
dezvolarea infrastructurii rutiere.

PUNCTE TARI (S)

-potential turistic datorita punctelor
de atractie pe teritoriul orasului
-existenta unei comunitati de
afaceri locale, reprezentate prin
societdti comerciale si persoane
fizice autorizate cu activitate n
zZona,

-implicarea autoritatilor publice in
sprijinirea activitatilor economice,
-cresterea numarului de persoane
actice economic la nivelul orasului
-accesabilitatea facila a orasului
din punct de vedere rutier, feroviar.
OPORTUNITATI(O)

PUNCTE SLABE(W)

-starea tehnica necorespunzatoare a retelei
rutiere,

-transportul in comun al orasului insuficient
dezvoltat

-inexistenta unei retele de canalizare,
-prezenta cainilor vagabonzi

-lipsa unor amenajari de petrecere a
timpului liber din zonele rezidentiale.
-Intreruperi reptate ale furnizarii curentului
electric

-lipsa unei statii de tratare a apei potabile
-reteaua de canalizare acopera o arie
restransa

-lipsa unei statii de epurare
AMENINTARI(T)

-infrastructura de drumuri poate fi afectata
zonal si temporar de fenomene climatice
-tendinta de crestere a preturilor la resursele
energetice

-Incetinirea/neimplementarea proiectelor de
dezvoltare urbana;

-slabe cunostinte referitoare la elaborarea si
implementarea proiectelor cu finantare de la
Uniunea Europeand pe domeniul
infrastructurii

-capacitate redusa de cofinantare in
implementarea unor proiecte privind
reabilitarea infrastructurii existente;
cresterea preturilor la utilitati

-refuzul populatiei de a se racorda la
retelele

-Dezvoltarea imobiliara haotica poate avea
un impact puternic asupra unei dezvoltari
urbane armonioase

-subdezvoltarea amenajarilor urbane.

PUNCTE SLABE(W)

-lipsa unei traditii in turism
-productivitate scazuta in ceea ce
priveste productia vegetala si
animala,

-lipsa de receptivitate si flexibilitate
a populatiei locale la cerintele pietei
-impactul crizei economice, asupra
mediului de afaceri,

-existenta retelelor de utilitati doar
in anumite zone ale orasului.

AMENINTARI(T)

DUPLICOM GRUP SRL
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-programe guvernamentale si
europene care sprijina mediul
antreprenorial si sectorul IMM;
-forta de munca ieftind si poate
genera infiintarea de noi
intreprinderi

-dezvoltarea si utilizarea
potentialului oferit de resursele
naturale

-dezvoltarea si utilizarea
potentialului oferit de resursele
naturale

-Programe europene ce sprijina
dezvoltarea Eco-friendly
-Programe sociale (europene) —

pentru crearea de locuri de munca

in mediul urban.

-Reducerea birocratiei privind
accesarea fondurilor
europene/guvernamentale

instabilitate legislativa
-instabilitatea cursului valutar
-interesul redus al investitorilor
pentru demararea unor noi afaceri in
oras, datorita infrastructurii fizice si
sociale neadecvate, raportat la
potentialul orasului

-criza economico-financiara la nivel
mondial, care va duce la scaderea
portofoliului de comenzi, pe intreg
lantul furnizori — consumatori, cu
efectele sale;

-Schimbarile climatice bruste

- Secete, inundatii, grindina etc.
-Risc de pandemie

Tabel 7 Analiza SWOT Mediul Economic
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PUNCTE TARI (S)

-organizarea de evenimente
cultural artistice periodice, precum
Zilele Orasului Murgeni

-cadrele didactice existente dispun
de o pregatire specializata in
domeniu;

-organizarea de activitati
extragcolare in cadrul institutiilor
educationale existente;
-Functionarea Casei de Cultura

’< Murgeni care are un rol important
o in organizarea actiunilor cultural-
- artistice, educative, de informare si
= de divertisment;
=
V)

m.
1]
=
5 OPORTUNITATI(O)
8 -posibilitatea accesarii fondurilor
1T} structurale europene, - dezvoltarea

parteneriatelor in domeniul public
privat in procesul educational si
formare profesionala;

- -posibilitatea accesarii fondurilor
europene nerambursabile pentru
activitati culturale si pentru
proiecte

PUNCTE SLABE(W)

-dotarea necorespunzatoare a salilor de clasa si
laboratoarelor existente;

-personal didactic insuficient

-nivel salarial demotivant in sistemul de invatamant
-lipsa unei unitati de invatamant liceal sau postliceal
-insuficientda armonizare a sistemului educational cu
cerintele pietei muncii si dezvoltarii viitoare a
societatii

-Inexistenta bibliotecilor din oras

-insuficientd armonizare a sistemului educational cu
cerintele pietei muncii si dezvoltarii viitoare a
societatii;

-migrarea tinerilor spre centrele urbane ale judetului
pentru continuarea studiilor

-lipsa unor ateliere scolare.

AMENINTARI(T)

-scaderea gradului de instructie scolara a populatiei
tinere;

-cresterea negativa a sporului migrator;

-lipsa fondurilor destinate modernizarii necesare a fi
efectuate unitatilor de Tnvatamant si a unitatilor
culturale;

-lipsa de informare a cadrelor specializate cu privire
la oportunitatile si modul de accesare si gestionare a
unor fonduri destinate educatiei si culturii;

-politica de salarizare existenta in domeniul
educational

Tabel 8 Analiza SWOT Educatie si Culturi

Tabel 9 Analiza SWOT Sinitate si servicii locale
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5

-

-

SANATATE SI SERVICII LOCALE

PUNCTE TARI (S)

-experienta angajatilor in domeniul asistentei
sociale

-Modernizarea pietei.

-Implicarea autoritatilor locale in problemele
locale,-programe ale autoritatilor judetene si
centrale destinate sprijinirii persoanelor
defavorizate.

-existenta furnizorilor de medicamente la nivelul
judetului, care asigura o gama variata de
medicamente in cele doua puncte farmaceutice;
-disponibilitatea autoritatii publice locale pentru
realizarea de proiecte si atragerea de fonduri in
sectorul sanatatii publice;

OPORTUNITATI(O)

-accesarea de fonduri europene destinate reabilitarii
modernizarii sau echiparii infrastructurii serviciilor

de sanatate;

-posibilitatea accesarii fondurilor europene pentru

reabilitarea unitatilor sanitare si dotarea
corespunzatoare;
-dezvoltarea mediului privat medico-sanitar

(dezvoltarea cabinetelor medicale de specialitate);

-existenta la nivel national a legislatiei care
reglementeaza serviciile sociale si standardele de
calitate;

-dezvoltarea voluntariatului si a spiritului civic;

PUNCTE SLABE(W)

-lipsa unui management adecvat si a
investitiilor la nivelul infrastructurii
sanitare;

-servicii comunitare insuficient
dezvoltate pentru persoanele
varstnice/cu handicap, pentru victime
ale violentei domestice.

-personal medical insuficient in
cadrul orasului; -sistemul de ajutor
social nu incurajeaza reintegrarea
activa.

-inexistenta programelor de instruire
pentru acordarea de prim ajutor,-
Persoane expuse anumitor riscuri ce
nu beneficiaza de asistenta sociala,-
slaba educatie sanitard a comunitatii,
-Pregatirea si specializare insuficienta
a resurselor umane din institutiile
publice;

-efectivul redus de cadre de politie in
raport cu necesitatile populatiei.

AMENINTARI(T)

-economica si profesionald redusa
pentru cadrele medicale tinere;
-politica de salarizare in domeniul
sanatatii slab motivanta pentru
specialisti -dezinteresul cadrelor
medicale pentru intarirea calitatii
serviciilor medicale de la nivelul
orasului; ,-nerezolvarea problemelor
legate de infrastructura si de dotare a
unitatilor sanitare;

-cresterea numarului de pensionari,
imbatranirea populatiei, scaderea
populatiei active; -cresterea continua
a ratei somajului;

DUPLICOM GRUP SRL
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RESURSE UMANE SI PIATA MUNCII

PUNCTE TARI (S)

-proiecte sociale aflate in derulare de primarie,
-existenta unor exemple de succes ale unor localnici cu
initiativa,

-experienta in derularea de fonduri europene
(SAPARD),

-rata redusa a infractionalitatii

-fortd de munca numeroasa si ieftina;

-aplicarea masurilor de prevenire a somajului (informare
si consiliere profesionald, medierea muncii, formare
profesionald, consultanta si asistentd pentru inceperea
-revenirea populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-4 ani,
-valorile pozitive ale soldului migrator crescatoare in
perioada 2004-2008

OPORTUNITATI(O)

-oportunitati de finantare din cadrul programelor oferite
de catre Uniunea Europeana, pentru perioada 2021-2027
,dezvoltarea cooperarii locale; -diversificarea activitatilor
economice;

-reconversia unor capacitati, in special agricole spre arii
de productivitate adaptate conditiilor locale; -
reconversia unor capacitati, in special agricole spre arii
de productivitate adaptate conditiilor locale; -existenta
unor cladiri si terenuri disponibile pentru dezvoltari
antreprenoriale; -existenta unor programe de recalificare
profesionald; -apropierea de municipiul Barlad creste
oportunitatile oferite pe piata muncii pentru locuitorii
orasului.

PUNCTE SLABE(W)

-inexistenta unei infrastructuri medicale
adecvat cu impact asupra migratiei
tinerilor spre orasele apropiate, -nivelul
relativ redus al pregatirii scolare si
respectiv profesionale a majoritatii
locuitorilor,

-emigrarea locuitorilor, -numarul relativ
mare al somerilor, -rata sporului natural
al populatiei este negativa; , -rata
somajului in crestere;

-grad ridicat de migrare a populatiei
tinere catre alte locatii din tara sau
strainatate;

-adaptarea mai lenté a populatiei
oraguluila schimbarile si provocarile
lumii actuale, in general, si la fenomenul
mobilitatii si reconversiei profesionale, in
special;

-prezenta fenomenului de Imbatranire
demografica

AMENINTARI(T)

-cresterea ponderii muncii la negru cu
efecte negative asupra pietei muncii si
economiei locale; -cresterea ratei
abandonului scolar; -castigul salarial
scazut, ceea ce contribuie la migratia
fortei de munca; -estomparea traditiilor
locale odata cu trecerea timpului; --
receptivitatea si flexibilitatea scazuta a
populatiei locale la cerintele noi ale pietei
care determina in timp decalaje
economice mari; -interes scazut al
investitorilor pentru demararea unei
afaceri in oras, ca urmare a infrastructurii
fizice si sociale neadecvate,

Tabel 10 Analiza SWOT Resurse Umane si Piata Muncii

DUPLICOM GRUP SRL
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MEDIU

PUNCTE TARI (S)

-aplicarea in faza incipientad a unui sistem de colectare
selectionata a deseurilor,-initiative in ceea priveste
educatia ecologica ,-eforturile ale autoritatilor locale de
aplicare a legislatiei privind protectia mediului. -capital
natural de valoare deosebita din punct de vedere al
biodiversitatii, peisajului,

OPORTUNITATI(O)

disponibilitatea finantarii proiectelor de mediu prin
intermediul fondurilor europene nerambursabile;
-receptivitatea populatiei la campaniile prin care se
promoveaza colectarea selectiva a deseurilor, sau a celor
din echipamente electrice si electronice;

-accesarea unor fonduri provenite de la nivelul Uniunii
Europene pentru a pune bazele unui sistem centralizat de
colectare a deseurilor; -sporirea interesului autoritatilor
locale pentru promovarea de parteneriate in vederea
protectiei mediului

PUNCTE SLABE(W)
nivelul scazut al managementului
informatiei de mediu;

-inexistenta unui sistem de colectare; -
educatia ecologica este superficiala; . -
educatia ecologica necesita aprofundare
in randul populatiei-Existenta deseurilor
depozitate necorespunzator
-suprafata spatii verzi/locuitor este mult
sub media judeteana

AMENINTARI(T)

accentuarea fenomenelor de eroziune a
terenurilor din cadrul orasului;
-dificultati economice majore in
sustinerea costurilor de investitie in
domeniul protectiei mediului pentru
agentii economici §i autoritati;
-existenta unui risc permanent pentru
degradarea factorilor de mediu;
-extinderea zonelor cu potential de
poluare transfrontaliera; - pierderea
controlului asupra depozitarii deseurilor;
-absorbtie scazuta a fondurilor
-existenta unui grad foarte ridicat de
poluare a apei obtinute din puturi forate
cu ajutorul hidrofoarelor, cu nitrati;

Tabel 11 Analiza SWOT Mediu

DUPLICOM GRUP SRL
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4. PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE LOCALA

Imbunatdtirea infrastructurii fizice de bazd constituie una din principalele prioritati ale Strategiei
de dezvoltare locala a orasului Murgeni, cu atdt mai mult cu cat solutionarea acestei probleme
are influente directe asupra promovarii incluziunii sociale, a dezvoltérii economice locale si

implicit asupra nivelului de trai al comunitatii.

In perspectiva viitorului, interventiile in ceea ce priveste reabilitarea si modernizarea
infrastructurii constituie o necesitate si se impune in mod imperios. Nivelul ridicat de
subdezvoltare a infrastructurii de baza a oragului Murgeni (lipsa unui sistem de alimentare cu
apa, lipsa unui sistem de canalizare si epurare a apelor uzate) limiteaza cresterea economica si

gradul de ocupare a fortei de munca, afectand negativ calitatea vietii populatiei orasului.

Pe de alta parte, lipsa unei infrastructuri adecvate poate avea efecte negative si asupra mediului
inconjurator. Concret, apa provenita din precipitatii nefiind colectatd corespunzator, genereaza

contaminarea mediului cu substante poluante.

Un rol important il detine si dezvoltarea infrastructurii de transport, aceasta reprezentand o
conditie necesard pentru asigurarea unei deplasari eficiente si In siguranta a persoanelor si
bunurilor si pentru facilitarea accesului la diversele categorii de servicii puse la dispozitie de
centrele urbane.

Nu 1n ultimul rand, pentru o mai buna valorificare a potentialului de dezvoltare a orasului si a

resurselor naturale existente, este necesara interventia si asupra infrastructurii de agrement.

Orasul Murgeni va cunoaste o dezvoltare semnificativa a economiei locale prin atragerea
de capital, prin stimularea investitiilor si a activitatii de cercetare-dezvoltare, prin alinierea
intreprinderilor la standarde europene, prin valorificarea pozitionarii geografice avantajoase
si a resurselor locale specifice, precum si prin calitatea crescuta a resurselor umane din zona
Murgeni va oferi locuitorilor sai conditii de viata favorabile, mediu inconjurdtor nepoluat,

servicii publice de calitate si locuri de munca bine remunerate.
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Primul pas: recapitularea principiului de baza — nu exista linie de sosire fira a exista un

punct de plecare!

Fara a avea o perceptie clarad a conditiilor initiale nu pot fi definite raional scopurile. Este
imposibil de a decide asupra fezabilitatii si a resurselor necesare pentru atingerea scopului!
Asadar primul pas 1n orice sistem managerial durabil este de a determina care sunt conditiile

concrete in termenii durabilitatii.
Al doilea pas : stabilirea scopului — a sti in ce directie mergi!

Este greu sa realizezi ceva daci nu ai un scop bine definit. In special atunci cAnd mai multi
oameni lucreaza impreuna — aga cum este cazul in dezvoltarea locala si regionala — este de cea
mai mare importanta ca fiecare s inteleaga care sunt rezultatele dorite prin eforturile comune si
care este rolul pe care il au de jucat pentru atingerea scopului comun. Fixarea scopului include

asumarea masurilor, a resurselor si a responsabilitatilor.

Al treilea pas : hotirarea consiliului — toate parghiile in mainile politicienilor locali si

regionali!

Consiliul orasului sau al regiunii joaca in mod evident un rol-cheie: el legitimeaza si este
imputernicit s decida asupra pozitiei orasului sau regiunii. Si in final tot el 1si asuma si
responsabilitatea. De aceea, desi politicienii locali trebuie sa fie implicati de la bun inceput,
aprobarea liniei principale si rezultatele procesului de stabilire a scopului de catre corpul politic

al autoritatii locale sau regionale este un pas important in ciclul de management.
Al patrulea pas : implementarea si monitorizarea — realizarea efectiva a activitatilor!

Dupa ce toata planificarea a fost realizatd, incepe construirea viitorului : avand in vedere ca ,,ce”
,»Cine” si ,,cum” ar trebui sa fie clar stabilite, dupa fixarea scopului, implementarea masurilor
poate sa inceapa. Dar, deoarece lucrurile pot sa ia o turnura gresita, este foarte important sa
monitorizdm eforturile : Merge totul in directia cea buna? Sunt luate la timp toate masurile si
suntem 1n limita bugetului? Acest lucru este foarte important pentru a face corectiile de rigoare si

a solutiona problemele imediat ce ele apar!

Al cincilea pas : evaluare si raportare — sarbatorirea succesului si stradania de a deveni si

mai bun!
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Intotdeauna vor fi proiecte care nu merg la fel de bine cum se sperd, scopuri care trebuie ajustate.
Dar, in timp ce comunitatile fara management durabil sunt condamnate la repetarea greselilor,
autoritatile locale si regionale care au un management durabil isi evalueazad munca si 1si
informeaza comunitatea despre rezultate. Acesta este si momentul cand putem sarbatori succesul,

spunand tuturor despre realizarile ultimului ciclu.

Misiunea Primariei orasului Murgeni este de a stimula cresterea prosperitatii si a bunastarii
cetatenilor din Murgeni, prin valorificarea superioara a resurselor existente (capital uman,
pozitionare geografica avantajoasa, resurse naturale si antropice diversificate), respectand trei
principii importante care conduc la dezvoltarea durabila: solidaritatea intre generatii,

participareapublica la proiectele comunitare si prezervarea mediului inconjurator.

Cresterea standardului de viata al cetatenilor orasului Murgeni, pe parcursul intervalului de
timp 2021 — 2027, datorita faptului ca Murgeni devine un oras mai conectat, mai competitiv,

mai inteligent, cu un sistem educational, servicii publice si turism de calitate.

......

IMM-urilor de la nivel local si Dezvoltarea industriala a comunitatii,

OS2 - Realizarea unei infrastructuri de buna calitate si o conectivitate maritd a orasului Murgeni,
prin Dezvoltarea Infrastructurii de transport, a mobilitatii urbane, prin dezvoltarea

infrastructurii de apa si canalizare, precum si prin amenajarea urbanistica,

0S3 - Imbunatitirea calitatii vietii in orasul Murgeni, prin Imbunatatirea si cresterea calitatii
serviciilor publice si Cresterea gradului de transparenta a administratiei publice locale pana in
2023

0S4 - Imbunitatirea conditiilor de desfasurare a actului medical, prin dezvoltarea asistentei
medicale si dezvoltarea resursei umane din sistemul de sanatate, cu cresterea gradului de
calificare a fortei de munca din domeniu,

OS5 - Imbunitatirea factorilor de mediu, prin Imbunititirea managementului deseurilor si

" Brochure Good Reasons Romanian
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interventii pentru adaptarea la schimbarile climatice, cu reducerea cu 15% a cantitatii deseurilor
ce ajung anual la groapa de gunoi (zero waste city).

OS6 - Valorificarea superioara a atractiilor turistice de la nivel local, prin Imbunitatirea
serviciilor de informare, promovare si marketing turistic, Crearea de noi atractii turistice,
Imbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatilor culturale si sportive, Valorificarea
superioara a resurselor culturale existente si Protejarea si punerea in valoare a patrimoniului
orasului prin promovare turistica,

OS7 - Dezvoltarea resursei umane la nivelul orasului, prin Cresterea calificarii si
adaptabilitatii fortei de munca si Dezvoltarea activitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, cu
cresterea gradului de calificare a fortei de munca,

OS8 — Cresterea gradului de mobilizare a comunitatii prin Sprijinirea mobilizarii comunitare i
voluntariatului si Sprijinirea Tmbunatatirii performantelor scolare

OS9 - Cresterea eficientei consumului energetic prin Cresterea ponderii utilizarii energiei
regenerabile si modernizarea serviciilor de termoficare,.

OS10 — Dezvoltare integrata a comunitatii metropolitane, prin cresterea conectivitatii
metropolitane, atragerea fortei de munca din ZMO in orasul Murgeni, dezvoltarea de oferte

turistice si culturale la nivel urban si adaptarea infrastructurii la proces.

4.6. SURSE DE FINANTARE

Capacitatea administratiei publice locale nu poate acoperi pe termen scurt toate resursele
financiare necesare derularii investitiilor propuse, de aceea se impune existenta unei sustineri
financiare suplimentare, in vederea dezvoltarii socio-economice a orasului Murgeni. Aceasta
poate fi generatd de existenta mai multor surse: fie din surse externe (fonduri nerambursabile
guvernamentale, fonduri nerambursabile europene, fonduri rambursabile — de forma creditelor),

fie din resurse proprii; Insa cea mai buna alternativa ar fi o combinatie Intre cele doua.

Fondurile structurale si de coeziune reprezintd acele instrumente financiare prin intermediul
carora Uniunea Europeand urmareste a indeplini cele trei obiective ale Politicii de Coeziune prin
implementarea programelor Operationale, pentru eliminarea disparitatilor economice si sociale

intre regiuni, in vederea realizdrii coeziunii economice si sociale.
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Politica de coeziune este finantatd din bugetul UE prin 3 instrumente structurale: Fondul
European de Dezvoltare Regionald (FEDR), Fondul Social European + (FSE+) si Fondul de
Coeziune (FC), carora li se adauga Fondul European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala
(FEADR), Fondul European pentru Pescuit si Afaceri Maritime (FEPAM) Fondul pentru azil si
migratie (FAMI) si Fondul pentru securitate interna (ISF), ca actiuni complementare. Acestea
urmaresc obiective politice complementare, iar gestionarea lor este distribuita intre statele
membre si Comisie. Totodatd, constituie principala sursa de investitii la nivelul UE care poate
ajuta statele membre sa restabileasca cresterea si sa asigure o redresare bogata in locuri de

munca, garantand o dezvoltare durabila, in conformitate cu obiectivele strategiei Europa 2027.

Daca ne uitdm la pachetul global, Romania sta undeva la 63 miliarde de euro granturi si 16,7
miliarde de euro imprumuturi, ceea ce duce la suma de aproape 80 de miliarde. inainte,

ponderea de granturi era mai mare

Concret, suma toala se imparte dupa cum urmeaza:

46,3 miliarde euro granturi nerambursabile din bugetul multianual al UE (2021-2027);

circa 16,7 miliarde euro granturi nerambursabile din facilitatea NextGenEU (care include pe cea

de redresare);

circa 16,7 miliarde euro din imprumuturi la conditii favorabile acordate de Comisia Europeand
Romaniei.
Ministerul Fondurilor Europene enumera 8 programe de fonduri europene, cu alocarile de

bani aferente, prin care se vor finanta proiecte de investitii, inclusiv pentru antreprenori, in

Romania, in perioada de programare 2021-2027.
7 programe vor gestionate de MFE ca autoritate de management:

e Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
2021-2027: 2,143 miliarde euro;

e Programul Operational Dezvoltare Durabila 2021-2027: 4,615 miliarde euro;

e Programul Operational Educatie si Ocupare 2021-2027: 7,722 miliarde euro;
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e Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027: 2,594 miliarde euro;
e Programul Operational Sanitate 2021-2027: 4,73 miliarde euro;
e Programul Operational Asistentd Tehnica 2021-2027: 597 milioane euro;

e Programul Operational Tranzitie Justa 2021-2027: 1,76 miliarde euro.

Conform draftului de Acord de parteneriat discutat anterior, un program va fi gestionat de
Ministerul Transporturilor ca AM, Programul Operational Transport 2021-2027: 8,3

miliarde euro.

,,Relevante pentru antreprenori si firme mici si mijlocii sunt Programul Operational Crestere
Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare , Programul Operational Educatie si Ocupare

si Programul Operational Tranzitie Justa.

De asemenea, separat, Programul Operational Regional va fi impartit in 8 POR-uri mai mici,
fiecare gestionat de Agentiile de Dezvoltare Regionala, ca autoritati de management, de la nivel

regional. Si acesta este relevat pentru firmele mici si mijlocii.
De asemenea, alocdrile de mai sus cuprind si cofinantarea nationala, pe 1anga banii europeni.

Acesti bani fac parte din Fondurile structurale si de coeziune, care totalizeaza 31 de miliarde de

euro de la Bruxelles pentru Romania, in perioada de programare 2021-2027.”” (Zamfir, 2020)
Alocarea celor 31 de miliarde de euro din viitoarea perioada de programare este impartita astfel:

e 19 miliarde de euro (55% din buget) provin din Fondul European de Dezvoltare
Regionala (FEDR), fiind dedicate in special digitalizarii, dezvoltirii durabile, incluziunii
sociale ori sanatatii;

e 6,07 miliarde (26%) reprezinti Fondul Social European (FSE+), prin care vor fi
sprijinite incluziunea sociala, sinatatea, educatia si ocuparea fortei de munca.

o 4,49 miliarde de euro (14% din buget) provin din Fondul de Coeziune si sunt alocati
pentru a dezvolta domeniul transportului si va sprijini dezvoltarea durabila;

e 1,76 miliarde euro (5%) vor fi alocati pentru Fondul European Tranzitie Justa pentru a

sprijini diversificarea economica a celor mai afectate regiuni.

In total, Romaniei 1i vor reveni circa 80 de miliarde de euro, sprijin financiar european, in

perioada 2021-2027, conform negocierilor din Consiliul European din iulie.
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Restul pana la aceasta suma sunt fondurile din Mecanismul de redresare si rezilienta (circa 30

miliarde euro) si Politica Agricola Comuna a UE (circa 20 de miliarde de euro).

4.6.2. PARTENERIAT DE TIP PUBLIC-PRIVAT

Un parteneriat public-privat reprezinta, in principiu, orice forma de cooperare intre sectorul
public si cel privat, insa, n functie de legislatia specifica fiecarei tari, modul in care ia nastere un
astfel de parteneriat difera de la un sistem juridic la altul si poate imbraca mai multe forme, cum
ar fi: contracte de asociere In participatie, contracte de concesiune, contracte de lucrari sau

Servicii.

Esenta parteneriatului public-privat este ca prin utilizarea competentelor, a know-how-ului si a
managementului sectorului privat si prin impartirea riscurilor Intre parteneri sd se respecte

principiile de eficientd, eficacitate si economicitate in utilizarea fondurilor publice.

Parteneriat public-privat este un termen generic pentru toate tipurile de relatii create intre
sectorul public si cel privat cu scopul de a atrage intr-un proiect resursele si expertiza sectorului
privat in vederea realizdrii unui bun/unor bunuri destinat/e prestarii unui serviciu public si/sau in

vederea operarii unui serviciu public de calitate si la costuri minime.

Implementarea proiectelor de PPP a demonstrat din practica altor state o serie de avantaje,

respectiv:

o mai bund implementare a proiectelor publice din punctul de vedere al respectarii

termenelor de executie si al Incadrarii in bugetele asumate;

e reducerea costurilor de constructie si imbunatatirea calitdtii prin valorificarea eficientei si

a potentialului inovativ al sectorului privat;

e csalonarea costurilor de finantare atat pe durata de construire, cat si pe cea de operare,

avand ca efect o reducere a presiunilor imediate asupra bugetelor sectorului public;

e 0 alocare corecta a riscurilor Intre sectorul public si cel privat, avand drept rezultat

reducerea costurilor generale ale proiectului;
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e stimularea cercetarii-dezvoltarii, a inovarii si a eforturilor in materie de dezvoltare

durabila. (Senatul Romaniei, 2016, p. 2)

Creditarea bancara constituie o alta alternativa privind finantarea proiectelor de investitii. Cu
toate ca aceasta procedura este aparent una simpla, ea implica asumarea unui anumit risc privind
posibilitatea de rambursare a sumei accesate, cu atat mai mult in contextul unei situatii de

incertitudine generata de criza financiara.

Datoritd limitarii bugetului local, din acesta vor fi finantate proiectele cu o valoare mica, sau cele

esentiale ce pot fi sustinute de finantele bugetului local.

Strategia de dezvoltare a orasului Murgeni a fost realizata in contextul strategiei si obiectivelor
Uniunii Europene pe perioada 2021- 2027, a Strategiei de Dezvoltare Durabild a Romaniei —
Romaniei 2030, a Programului Operational NORD-EST si a Strategiei de Dezvoltare
Economico-Sociala a Judetului Vaslui 2021 — 2027. Astfel Strategia orasului urmeaza aceleasi

directii ca a programelor enumerate mai sus.

Astfel directiile principale dupa care si celelalte autoritati au realizat programele si strategiile

initiale sunt cele ale uniunii europene.

In cadrul urmatorului buget pe termen lung al UE pentru 2021-2027, Comisia propune
modernizarea politicii de coeziune, principala politicd de investitii a UE si una dintre cele mai

tangibile expresii ale solidaritatii.

Dezvoltarea regionala si coeziunea dupa 2020: noul cadru pe scurt

Investitiile in dezvoltare regionala se vor axa mai ales pe obiectivele 1 si 2. Acestor prioritati
li se vor aloca 65 % - 85 % din resursele FEDR si ale Fondului de coeziune, in functie de

prosperitatea relativa a statelor membre.
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0 Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea

intreprinderilor mici si mijlocii

0 Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si
investitii 1n tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor

climatice

0 Europa conectati, cu retele strategice de transport si digitale

0 Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului

egal la sistemul de sanatate

0 Europa mai apropiata de cetitenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la

nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

Politica de coeziune continud investitiile in toate regiunile, pe baza a 3 categorii (mai putin
dezvoltate, in tranzitie, mai dezvoltate). Metoda de alocare a fondurile se bazeaza inca, in mare
masurd, pe PIB-ul pe cap de locuitor. Se introduc noi criterii (somajul in randul tinerilor, nivel
scazut de educatie, schimbari climatice si primirea si integrarea migrantilor), pentru a reflecta
mai bine realitatea de pe teren. Regiunile ultraperiferice vor beneficia in continuare de sprijin
special de la UE. Politica de coeziune continud sa sprijine strategiile de dezvoltare conduse la
nivel local si sd automatizeze gestionarea fondurilor de catre autoritatile locale. Creste si
dimensiunea urbana a politicii de coeziune, prin alocarea a 6 % din FEDR dezvoltérii urbane
durabile si printr-un nou program de colaborare in retea si de consolidare a capacitatilor dedicat

autoritatilor urbane, sub denumirea Initiativa urbana europeana.

,,Este structurata pe trei piloni: echitate sociala, crestere economica si mediul si stabileste

cadrul national pentru sustinerea Agendei 2030 si implementarea setului de 17 ODD.
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Cei trei piloni prin care Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila se structureaza au fost definiti

in Raportul Comisiei Brundtland (1987)6:

1. ECHITATEA SOCIALA — prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie si aibi
posibilitatea de a-si satisface nevoile de baza in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca,

alimentatia, asigurarea energiei, apei si canalizarii;

2. CRESTEREA ECONOMICA - la nivelul natiunilor in curs de dezvoltare pentru a se

apropia de calitatea vietii din tarile dezvoltate;

3. MEDIUL - cu nevoia de a conserva si imbunatatii baza de resurse disponibile prin

schimbarea treptatd a modului in care trebuie sa se dezvolte si sa fie folosite tehnologiile.

Pornind de la ideea ca beneficiile dezvoltarii economice trebuie sa fie mai mari decét costurile,
inclusiv cele legate de conservarea si imbunatatirea mediului, prima strategie de Dezvoltare
Durabilda a Romaniei din 1999 a avut ca obiectiv imbunatatirea progresiva si mentinerea
bunastarii populatiei in corelare cu cerintele folosirii rationale a resurselor naturale si ale
conservarii ecosistemelor. Aderarea la Uniunea Europeana in 2007 a ajustat prioritdtile nationale,
prin Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila. Orizonturi 2013-2020-2030 (SNDD),
aprobatd de Guvernul Romaniei la 12 noiembrie 2008, vizand reducerea decalajului socio-
economic fatd de cel al statelor membre ale Uniunii Europene. Pentru ca dezvoltarea durabila sa
reuseasca in Romania si, prin urmare Agenda 2030, impreuna cu angajamentele Uniunii
Europene, aceasta strategie este construita in jurul cetateanului si nevoilor generatiilor viitoare.
Strategia pleaca de la premisa ca, dezvoltarea durabila prezintd un cadru de gandire care, odata
insusit de catre cetdtean, va ajuta la crearea unei societdti mai echitabile, definitd prin echilibru si
solidaritate si care sa poata face fata schimbarilor aduse de probleme actuale globale, regionale si
nationale, inclusiv scdderea demografica. Grija statului fata de cetdtean si respectul cetdteanului
fata de institutii, fatd de aproapele sau, de valorile morale si diversitatea culturala si etnica vor

duce la o societate durabila.”” (GUVERN, 2020)

»,Programul Operational Regional pentru Regiunea Nord-Est 2021-2027 este un document

strategic de programare care acopera domeniile: specializare inteligenta si inovare, IMM-uri,
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digitalizare, eficienta energetica, dezvoltare urbana, mobilitate si conectivitate, protectia naturii
si a biodiversitatii, infrastructura educationala, turism si cultura/patrimoniu cultural. Luand in
considerare nevoile nationale, regionale si locale, obiectivele specifice selectate si
Actiunile/Tipurile de proiecte sustin Strategia programului pentru dezvoltarea durabila si
echilibrata a regiunii. Proiectele propuse a fi finantate au potentialul de a contribui la
imbunatatirea infrastructurii verzi, prin adoptarea unor solutii care sa permita reducerea
amprentei ecologice a componentei antropice. Adoptarea unor solutii compatibile cu principiile
infrastructurii verzi contribuie totodata la imbunatatirea conditiilor de viata ale comunitatilor

locale, prin asigurarea mentinerii conditiilor ecologice optime.

Programul Operational Regional pentru Regiunea Nord-Est 2021-2027, care face obiectul
negocierii cu Comisia Europeana, va fi implementat in conformitate cu prevederile cadrului
strategic comun european 2021-2027 si ale Regulamentelor europene aferente.”” (ADR NORD-
EST, 2020)

,,Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Vaslui 2021-2027 se suprapune temporal
pentru doua cicluri de programare ale Uniunii Europene, respectiv: perioada de programare 2014-
2020, care se va incheia efectiv doar la finalul anului 2023 (prin aplicarea mecanismului "N+3),
respectiv perioada de programare 2021-2027. in plus, pandemia de Covid-19 instalati in Europa si la
nivel global in trimestrul I 2020 va conduce, cel mai probabil, la adoptarea la nivelul U.E. de noi
politici, orientate mai ales catre contracararea efectelor economice si sociale ale acestui eveniment
neprevizut. in acest context, la momentul elaboririi prezentului document (Trimestrul 11 2020),
cadrul financiar multianual (CFM) al Uniunii nu fusese inca aprobat de catre Consiliul European.”’
(CIVS, 2020)

Strategia de dezvoltare stabilitd de consiliul judetean Vaslui pentru perioada 2021-2027 are la

baza 10 directii, mai exact:

e Vasluiul conectat — Ponderea drumurilor (de toate tipurile) modernizate in total
retea rutiera;
e Vasluiul educat — Rata abandonului scolar in invatimantul primar gimnazial,

e Vasluiul incluziv — cresterea populatiei ce beneficiaza de asistenta sociala;
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e Vasluiul agriculturii de performanta si a satelor regerate — cresterea politicilor
performante in agricultura si cresterea populatiei rezidente in satele vasluiene;

e Vasluiul competitiv — cresterea PIB-ului/locuitor;

e Vasluiul turistic — cresterea capacititii de cazare in judet;

e Vasluiul verde si sigur — cresterea ponderei populatiei deservite cu alimentare cu
apa, sisteme de canalizare, sisteme de colectare selectiva a deseurilor si cresterea
suprafetei impadurite;

e Vasluiul cultural si recreativ — cresterea populatiei care participa la evenimente
culturale;

e Vasluiul oraselor — motor al dezvoltarii — cresterea ponderei populatiei in centrele
urbane;

e Vasluiul bine administrat — volum ridicat de absorbtie a fondurilor europene si
guvernamentale;

e Vaslui sianitos — Cresterea sperantei de viati a populatiei.
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5. PORTOFOLIU DE PROIECTE

Executarea masuraturilor si actiunilor propuse in strategia de dezvoltare se vor face prin

proiectele enumerate mai jos, acestea avand ca scop indeplinirea obiectvielor strategice. Ele

reprzinta parghiile prin care administratia din Murgeni va duce la o dezvoltare durabila a

orasului.

Pilon de A

oollon de. INFRASTRUCTURA

Proiect Rezultate | Indicatori | Responsabil/ | Termen Sursa de Cost
Responsabili | Limita Finantare Aproximativ
Asigurarea | -5 parcuri | Primarul Buget local

= conditiilor | de joaca
8 . optime de amenajate;
g 2 petrecere a
S < | timpului -gradul de | Viceprimarul Fonduri
< ﬁcﬂ liber pentru satisfactie guvernamentale
% — | CopiLprin | 4 copiilor; 50.000 de
< & — | amenajarea euro
59 < | unui parc _ :
= g g dejoaciin | |OCUFIV Fonduri
— 2 = | orasul de munca Europene
=S | Murgeni. | nou creat. (FEDR)
5 = *PO
Z ): Dezvoltare
?ﬁ &) Durabila*
23
= o=
=
<

Tabel 12 Proiect Parc de joaca



http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
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MURGENI 2021-2027

Pilon de
Dezvoltare

Proiect Rezultate

Incurajarea
desfasurarii
activitatilor
sportive prin
asigurarea
infrastructurii
aferente si
diversificarea

-

AMENAJAREA DE BAZA SPORTIVA CU TEREN
OMOLOGABIL

de petrecere a
timpului liber a
locuitorilor

Pilon
de
Dezvol

tare

Proiect Rezultate

Sporirea
localitatilor
orasuluiMurgeni
sia
exploatatiilor
agricole
existente,
respectiv
cresterea
gradului de
atractivitate a
zonel, prin
modernizarea $i
reabilitarea
infrastructurii
rutiere

FINALIZAREA ASFALTARI

orasul Murgeni.

INFRASTRUCTURA

Indicatori

-5 terenuri
de fotbal; -1
instalatie de
nocturna;

-5 imobile
destinat
birourilor,
vestiarelor si
grupuri
sanitare

1 gard de

imprejmuire.

-2.000 de
scaune
pentru
spectatori

Responsabil

Consiliul
Local

Primar

Viceprimar

Termen

Limita

Sursa de
Finantare
F. Europene

(FEDR)
*PO
Dezvoltare
Durabila*
F.
Guvernamentale

Buget Local

INFRASTRUCTURA

Indicatori
-gradul de
acces
catre
localitati
-durata
timpului
de
deplasare

-interesul
agentilor
economici
manifestat
fata de
orasul
Murgeni

Responsabil

PRIMAR

CONSILIUL
LOCAL

Termen

Sursa de Finantare

F.
GUVERNAMENT
ALE

F. EUROPENE
(FEDR)
*PO Dezvoltare
Durabila*

BUGETUL LOCAL

Cost

Aproximativ

Se

calculeaza

dupa

Cost Aproximativ

Se
calculeaza
dupa


http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
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Pilon de
Dezvoltare

Proiect Rezultate

Reducerea
consumului
de energie
electrica
destinat
iluminatului
public prin
utilizarea
unor sisteme
fotovoltaice,
in vederea
protejarii
mediului
inconjurator.

-

MODERNIZAREA CAPACITATII DE
PENTRU ILUMINATUL PUBLIC

PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE

Pilon de
Dezvoltare

Proiect Rezultate
Asigurarea
accesului
tuturor
locuitorilor
la serviciul
de
canalizare

menajera.

a

CANALIZARE IN ORASUL
MURGENI

INFIINTAREA RETELEI DE

a

Indicatori

-1.000 de
panouri
fotovoltaice
montate;

-costuri
reduse
privind
iluminatul
public

-reducere

dependentei

de energie
electrica

Indicatori
Diminuarea
factorului de
poluare

Imbunatatirea
calitatii vietii
populatiei

Procentul de
locuinte
racordate la
canalizare

INFRASTRUCTURA

Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
PRIMAR
F.
GUVERNAMENT
ALE
CONSILIUL
LOCAL F. EUROPENE
(FEDR) Se
*PQ Dezvoltare calculeaza
Durabilia* dupa

BUGETUL LOCAL

INFRASTRUCTURA

Responsabil Termen Sursa de Finantare Cost Aproximativ

PRIMAR
F.
GUVERNAMENT
ALE
VICEPRIMAR F. EUROPENE
(FEDR)
*PO Dezvoltare Se
Durabilia* calculeaza

CONSILIUL dupa
LOCAL

BUGETUL LOCAL


http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
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Pilon de A
Pilonde INFRASTRUCTURA
Proiect Rezultate Indicatori | Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Infiintarea unei | o retea de PRIMAR
E retele de distributie a F
alimentare cu gazelor '

é gaze naturale in | naturale GUVERNAMENT
g E vederea infiintata ALE
— asigurarii
5 4 necesarului de gradul de VICEPRIMAR
=i-- consum casnic racordare la
= S (prepararea reteaua de
§ = hranei, apa caldd | distributie a
< N menajerﬁ’ gazelor F. EUROPENE Se
= 5 incilzirea naturale; (FEDR) calculeazi
Z <« loguinte_l_or) sia *PO Dezvoltare dupa

k reducerii s

E = costurilor Durabila
=2 combustibililor | €12 L OCAL
<= E conventionali. rg;eapa ©

= distributie a

E gazelor BUGETUL LOCAL

(=) naturale.

Tabel 17 Proiect distributia gazelor naturale



http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
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Pilon de

Dezvoltare

Proiect

INFIINTARE CENTRU

A

Pilon de

MEDICO-SOCIAL

Rezultate

Facilitarea
accesului
locuitorilor
orasului la
servicii
medicale de
calitate, prin
asigurarea
unei
infrastructuri
de sanatate in
conformitate
cu standardele
europene.

Dezvoltare

Proiect

A

INFIINTARE CENTRU DE TIP

,,LAFTER SCHOOL"’

Rezultate

Adoptarea
unei oferte
educationale
moderne si
competitive,
de tip “after
school”, in
vederea
cresterii
nivelului de
educatie si
dezvoltare a
populatiei
tinere din
orasul
Murgeni.

INFRASTRUCTURA

Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
1 imobil PRIMAR
destinat F.
activitatii GUVERNAMENT
centrului ALE
construit;
numarul VICEPRIMAR F. EUROPENE
echipamentelor (FEDR) Se
de specialitate *PO Dezvoltare calculeaza
achizitionate; Durabila* dupa
6 locuri de CONSILIUL
munca LOCAL
infiintate; BUGETUL LOCAL
INFRASTRUCTURA
Indicatori | Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
lcentruzi | PRIMAR
infiintat; F.
GUVERNAMENT
ALE

Gradului VICEPRIMAR F. EUROPENE

de dotarg a (FEDR)

centrulul *PO Dezvoltare Se

Durabila* calculeaza

minim5 | CONSILIUL dupa

locuri de LOCAL

munca nou

create. BUGETUL LOCAL


http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
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Pilon de
Dezvoltare

Proiect

~

REABILITARE SEDIU PRIMARIE

Pilon de
Dezvoltare

Proiect

MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII
DE ILUMINAT STRADAL

Rezultate

Eficientizarea

serviciilor
furnizate de

primarie, prin
asigurarea unei

infrastructuri
specifice

corespunzatoar

e

Rezultate

10 stalpi cu
lampi de
iluminat prin
leduri, cu
panouri

fotovoltaice si

sursa de

inmagazinare

energie

Indicatori

gradul de

modernizare
a imobilului

primariei;
gradul de

dotarea a
acestuia;

gradul de

satisfactie a

cetatenilor

cu privire la

servicile
oferite de
primarie

Indicatori

realizarea
unui
sistem
individual
si inovativ
de
iluminat

stradal

realizarea de
economie la
consumul de
energie electrica
clasica

Impactul redus
asupra mediului.

PRIMAR

VICEPRIMAR

CONSILIUL

LOCAL

PRIMAR

VICEPRIMAR

CONSILIUL
LOCAL

Termen
Limita

Termen
Limita

INFRASTRUCTURA

Responsabil

INFRASTRUCTURA

Responsabil

Sursa de Finantare Cost
Aproximativ
F.
GUVERNAMENT
ALE
F. EUROPENE
(FEDR)
*PQ Dezvoltare Se
Durabili* calculeaza
dupa
BUGETUL LOCAL
Sursa de Finantare Cost
Aproximativ
F.
GUVERNAMENT
ALE
Se
calculeaza
dupa
F. EUROPENE
(FEDR)

*PO Dezvoltare Durabila*

BUGETUL LOCAL


http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
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Pilon de
Dezvoltare

Proiect Rezultate

.| Reabilitarea
terenurilor
degradate
ale orasului;
Combaterea
eroziunii
solului .

EXECUTAREA
ACTIVITATILOR DE

-

CURATARE A PASUNILOR

Pilon de
Dezvoltare

Proiect Rezultate

-Mentinerea
in stare de
curatenie a
teritoriului
orasului;
-Cresterea
veniturilor
prin
valorificarea
deseurilor,

- Reducerea
costurilor
pentru
preluarea si
transportul
deseurilor
municipale si
asimilabile

~

SELECTIVA A DESEURILOR SI

-

ACTIVITATI DE COLECTARE
VALORIFICAREA ACESTORA

Indicatori

pasuni
curatate

albiile
paraielor
curdtate;

cimitire
curate

Indicatori

reducerea cu
cel putin 2
tone anual a
deseurilor
menajere,
municipale
si
asimilabile

MEDIU

Responsabil | Termen
Limita
PRIMAR
VICEPRIMAR
CONSILIUL
LOCAL

MEDIU

Responsabil | Termen
Limita
PRIMAR
VICEPRIMAR
CONSILIUL
LOCAL

Sursa de Finantare

F.
GUVERNAMENT
ALE

F. EUROPENE
(FEDR)
*PQO Dezvoltare
Durabila*

BUGETUL LOCAL

Sursa de Finantare

F.
GUVERNAMENT
ALE

F. EUROPENE
(FEDR)
*PO Dezvoltare
Durabila*

BUGETUL LOCAL

Cost
Aproximativ

Se
calculeaza
dupa

Cost
Aproximativ

Se
calculeaza
dupa


http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
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Tabel 23 Proiect colectarea si selectarea deseurilor

Pilon de
T RESURSE UMANE SI PIATA MUNCII
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil Termen Sursa de Finantare Cost
Aproximativ
Proiectul se Rata de PRIMAR
adreseaza abandon scoalr =
elevilor, '
- parintilor si GUVEiII\I_éMENT
< cadrelor
% didactice. | Reconversia VICEPRIMAR F. EUROPENE
< Acesta ofera profesionala (FC)
728 profesorilor
< care lucreazi * Programul Se
8 cu elevii cu Operational Educatie | calculeaza
= risc de si Ocupare, Programul dupi
< abandon Operational Incluziune
a scolar si Demnitate Sociala*
2‘ ;c:'ir\r/?fer(?acu Calitﬁcarea si CONSILIUL
cresterea
< modul in care | calitatii munciii LOCAL
ad pot fi motivati BUGETUL LOCAL
8 si o reflectie
o0 asupra rolului Pregatirea
o relatiei dintre persoanelor
scoala si pentru cerintele
comunitate in | actuale ale ii
educatia lor.
Tabel 24 Proiect Program ,, A doua sansa'
Pilon de
Pilon de RESURSE UMANE SI PIATA MUNCII
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
O serie ge Numarul PRIMAR
- sesiuni de e
< % instruire ce de n_]e'mb”‘l F.
§ = reprezint participanti GUVERNAMENT
cheia
. = optimiz&rii ALE
’5 § serviciilor Gradul de | VICEPRIMAR F. EUROPENE
< o2 [’Jfg';g?egcjée instruire (FC)
8 o Z | pregatire * Programul Se
— ﬁ % grofc_eSiOtna'a Operational Educatie | calculeaza
estina . o
)ﬁ.): = | personalului si Ocup.are, Progra.mul dupa
75 g din Operational Incluziune
<« E administratia si Demnitate Sociala*
Z publicé local, | Gradul de | CONSILIUL
E < roctercl eficientd LOCAL
=) Z semnificativa BUGETUL LOCAL
(] g a eficientei.

Tabel 25 Proiect - Guvernanta localid mai eficient
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Filon de RESURSE UMANE SI PIATA MUNCII
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
,Un viitor mai | Gradul ocupdrii | PRIMAR
—7 & | bunpentru locurilor de F
HAa femei” < '
= < promoveazs | munca GUVERNAMENT
E ;“ un rol mai ALE
=g ?Ct"’,llf’e”tr“ Interesul privind | VICEPRIMAR | https:/ F. EUROPENE
= = desmvantajate | antreprenoriatul bit.ly/3 (FC)
E = de economiile 154Yss * Programul Se
A = igj| locale prin Operational Educatie | calculeaza
= B S | sprijinirea si Ocupare, Programul dupa
% = L] | acestora la Operational Incluziune
“ < LL | infiintarea si si Demnitate Sociali*
s & | administrarea |"Crecroren CONSILIUL
= § propriilor . . .
a % afaceri si nivelului de trai | LOCAL
§ =) asociatii - o BUGETUL LOCAL
< = abordare care
E E are la baza
Q proiecte
O similare din
Spania.
Pilon de. RESURSE UMANE ST PIATA MUNCII
Rezultate Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Crearea, Initiative PRIMAR
T imprimarea si antreprenoriale F.
=8 | cresterea GUVERNAMENT
z E _ competentelor ALE
S o g | S cunostinielor T o oferite | VICEPRIMAR F. EUROPENE
o : o | antreprenoriale FC
a = O | in randul . (FC) S
2 > & | locuitorilor. Programul €
<= Operational Educatie | calculeaza
E ~m si Ocupare, Programul dupi
| € X Operational Incluziune
:w § E si Demnitate Sociala*
= o< Planuri de CONSILIUL
- : afaceri realizate | LOCAL
<A BUGETUL LOCAL


https://bit.ly/3j54Yss
https://bit.ly/3j54Yss
https://bit.ly/3j54Yss
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Pilon de
Dezvoltare MEDIU
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Regenerarea Numar de PRIMAR
solurilor, arbori F.
# | stopare plantai, GUVERNAMENT
<t alunecarilor de
< teren, ALE
© = | reconstructia | Suprafata | VICEPRIMAR
S E fauniitg.i. impadurita, F. EUROPENE
vegetatiel
8 = % locale. (FEDR) Se <
== Programul calculeaza
< < E Operational dupa
;a § = Dezvoltare Durabila
-1 (PODD)*
235 Tipul de CONSILIUL
= 2 g LOCAL
28 BUGETUL LOCAL
8 & Gradulde | https://afm.ro/impad
§ & f:consmcﬂe uriri_proiecte_finali
faunei/vegetat zate_2019.ph
iei.
Pilon de MEDIUL ECONOMIC LOCAL SI
Dezvoltare ?
Proiect Rezultate Indicatori | Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Amenajarea 1 targ
unui targ infiintat; PRIMAR F.
saptamanal in GUVERNAMENT
&) vederea ALE
Bl i gradul de F. EUROPENE
= 7 | activitatilorde | gotareq al | CONSILIUL (FEDR)
E «2‘: comercializare acestuia; LOCAL Programul
<z a produselor Operational Se
;“ E locale Dezvoltare Dlirabilfl calculeazi
Z & (PODD) dupi
; 7 numarul
e de
v_izitatori BUGETUL LOCAL
ai

targului.


https://afm.ro/impaduriri_proiecte_finalizate_2019.php
https://afm.ro/impaduriri_proiecte_finalizate_2019.php
https://afm.ro/impaduriri_proiecte_finalizate_2019.php
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-

sustinute de
caminele
culturale.

BUGETUL LOCAL

Pilon de A
EDUCATIE SI CULTURA
Dezvoltare > :
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Reducerea Numarul de
Z discriminarii | copii ce i-au PRIMAR F.
= sociale si parte. GUVERNAMENTALE
z excluziunii
= prin educatie.
= = Numarul de F. EUROPENE
O E copii ce nu CONSILIUL LOCAL (FC)
= 5 mai fac parte *Programul
7 excluziunii. Operational Educatie S
= a si Ocupare* 5 .
> Numarulde | hitps//bitly/3nU8J20 e
= copii ce nu dupa
= mai fac parte
5 discrimindrii BUGETUL LOCAL
sociale.
Pilon de A
EDUCATIE SI CULTURA
Dezvoltar > 5
e
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
< Cresterea 1 camin
§ atractivitatii | cultural PRIMAR F.
== ofertei modernizat; GUVERNAMENT
% é culturale de ALE
= E la nivelul gradul de F. EUROPENE
% = orasulul | (otare a CONSILIUL (FC)/(FEDR)
=0 Mugglgnl, PN | caminelor; LOCAL *Programul
= reabilitarea §1 Operational Educatie Se
§ = _modernlzare_a! si Ocupare™ calculeaza
> E infrastructurii |y mzryl dupi
= E specifice evenimentelor
E
s
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Pilon A
on de EDUCATIE SI CULTURA
Dezvoltare > 5
Proiect Rezultate Indicatori | Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
_ Informarea Numarul de
k= corecta si evenimente PRIMAR F.
z g E”_ succintd a organizate GUVERNAMENT
E S < Z | locuitorilor ALE
oZeg cupvirela [ Gradul de F. EUROPENE
zgag | informare al | CONSILIUL (FC)
E S E = traditia, ) locuitorilor LOCAL *Programul
& E o= eyl s Operational Educatie Se
S« E} 7 persona_hta‘gle si Ocupare calculeaza
< 5 Z = | orasului. Gradul de dupi
OoE C implicare al
T Z = locuitorilor
< BUGETUL LOCAL
Pilon ANT A
Dezsolfaie SANATATE SI SERVICII LOCALE
Proiect Rezultate | Indicatori Responsabil Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Ingrijirea 1 camin
E persoanelor | de batrani PRIMAR F.
<« varstnice construit GUVERNAMENT
Z din oras, ALE
S oferindu-le | Numarul
2 , | Ingrijirea | persoanel | CONSILIUL LOCAL
30 medicald, | or F. EUROPENE
= = | psthicasi | varstnice (FC) Se
E <Z( fizica de cu aparate *Programul calculeaza
O care au de Operational Sinitate dupa
Z T | nevoie. serviciile (P%S), Prtqgra;nul
= m H perationa
a medicale Dezvoltare Durabila
= (PODD)*
o Facilitatile | https://bit.ly/35ZbLAC
> de care vor
5 avea parte
7 varstnicii BUGETUL LOCAL



https://bit.ly/35ZbLAC

MURGENI 2021-2027

persoanelor
cu
dizabilitati.

BUGETUL LOCAL

https://bit.ly/35ZbLAC

Pilonde SANATATE SI SERVICII LOCALE
Proiect Rezultate Indicatori | Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Integrarea si | Centru
crearii pentru PRIMAR F.

= echitatii persoanele GUVERNAMENT
E social in cu ALE
w orasul dizabilitati.
W, = | Murgeni. | Numarul F. EUROPENE
>'= de CONSILIUL (FC)
5 = persoane LOCAL *Programul Se
I A cu Operational Sianitate | calculeaza
RN dizabilitati (POS), Programul dupi
e te in Operational
E g caza Dezvoltare Durabila
8 o centru. (PODD)*
R
- d Gradul de
g 4 integrare in
= S societate a

7]
2 2
= B
4
=
=
Z
]

A

Observatii

Tabel 34 Locuinte Persoane Dizabilitati



https://bit.ly/35ZbLAC
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acestor terenuri.

BUGETUL LOCAL

Pilon de A
INFRASTRUCTURA
Dezvoltare
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Acest utilajva | 1 PRIMAR
deservi pentru | autogreder F.
fromatarea achizitionat GUVERNAMENT
2*2 @ anumitor ALE
< '-g drumuri. Gradul de dotare a | VICEPRIMAR
Z w acestuia.
9 e F. EUROPENE
= O (FEDR) Se
ﬁ @) *PO Dezvoltare Durabila* leul -
B E calculeaza
5 -] Numarul de CONSILIUL dupa
> < drumuri LOCAL
formatate. BUGETUL LOCAL
Tabel 35 Autogreder
Pilon de A
INFRASTRUCTURA
Dezvoltare
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
w Realizareaa 6 | Numarul de | PRIMAR
@) terenuri de terenuri F.
E)J fotbal in satele | create. GUVERNAMENT
= Carja, Floreni, ALE
LLl Latesti, Raiu, Gradul de dotarea | VICEPRIMAR
= - S8 G acestora.
z < Sarateni si F. EUROPENE
n = Schineni. (FEDR) Se
g 8 *PO Dezvoltare Durabila* calculeazi
> Gradul de CONSILIUL dupa
L frecventare a LOCAL
xx
L
|_
({e]

Tabel 36 Terenuri Sintetice



http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
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Pilon de A
oilon de. EDUCATIE SI CULTURA
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Muzeele Numarul de
i etnografice vor | muzee. PRIMAR F.
O avea rolul de a GUVERNAMENTALE
L promova
< cultura si
o traditiile Interesul F. EUROPENE
8 locale. turistilor/organ CONSILIUL LOCAL (FC)
= izatiilor asupra *Programul
— muzeelor. Operational Educatie S
L si Ocupare* e .
H calculeaza
l:\)l dupa
= BUGETUL LOCAL
Tabel 37 Muzee Etnografice
Pilon de
Dezvoltare MEDIU
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
~ Decolrmatarea | Gradul de PRIMAR
o raurilor. curatare F.
E GUVERNAMENT
=) ALE
= Suprafaa | VICEPRIMAR
< curatata F. EUROPENE
= (FEDR) Se
< Programul calculeaza
> Operational dupa
§ Dezvoltare Durabila
3 (PODD)*
8 , CONSILIUL
= LOCAL
a BUGETUL LOCAL

Tabel 38 Decolmatarea raurilor
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Pilon de
Dezvoltare MEDI U
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Perdeaua Numarul de PRIMAR
rutierd arbori =
forestiera, va lantati.
) B el R GUVERNAMENT
§ protejarea ALE
= ’é drumurilor Suprafata VICEPRIMAR
S = localitatii. plantatd. F. EUROPENE
% 2 (FEDR) Se
é = Programul calculeaza
a g Operational dupa
= Dezvoltare Durabila
= (PODD)*
CONSILIUL
LOCAL
BUGETUL LOCAL
Tabel 39 Perdea forestiera
Pilon de
Dezvoltare MEDI U
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Stoparea Gradul de PRIMAR
L||_J eroziunii stope_lre_all F.
asupra eroziuntlior.
< & o GUVERNAMENT
;“4 (Ld | afectate. ALE
<L Z VICEPRIMAR
2 2 < E F. EUROPENE
= 8 Lo (FEDR) Se
7 = - Programul calculeaza
©Crx ﬁ Operational dupi
Q 8 2 A Dezvoltare Durabili
2z (PODD)*
% CONSILIUL
= LOCAL
BUGETUL LOCAL

Tabel 40 Stoparea Erozunilor.
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Pilon de
Dezvoltare
Proiect Rezultate
Poduri si
podete pentru
E gospodariile
= comunei.
=)
o
-
|
N
L]
&
=
=
=)
-
Pilon de
Dezvoltare
Proiect Rezultate
Asigurarea
punctelor de
prim ajutor,
prin crearea
L punctelor
EE sanitare in
= satele ce
<Z( apartin de
%) Murgeni.
L
|_
O
pd
-}
o

Indicatori

Numarul de
gospodarii
dotate
podete.

Numarul de
podete.

Indicatori

Numarul de
puncte
sanitare
create.

Gradul de
dotare a
acestor
spatii.

INFRASTRUCTURA

Responsabil | Termen | Sursa de Finantare
Limita
PRIMAR
F.
GUVERNAMENT
ALE
VICEPRIMAR
F. EUROPENE
(FEDR)
*PO Dezvoltare Durabila*
CONSILIUL
LOCAL

BUGETUL LOCAL

SANATATE SI SERVICII LOCALE

Responsabil | Termen | Sursa de Finantare
Limita
PRIMAR F.
GUVERNAMENT
ALE
F. EUROPENE
CONSILIUL (FC)
LOCAL *Programul

Operational Sanatate
(POS), Programul
Operational
Dezvoltare Durabila
(PODD)*

BUGETUL LOCAL

Cost
Aproximativ

Se
calculeaza
dupa

Cost
Aproximativ

Se
calculeaza
dupa


http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
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Pilon de A
EDUCATIE SI CULTURA
Dezvoltare > 5
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Dotarea cu Gradul de
echipamentele | dotare. PRIMAR F.
corespunzatoar GUVERNAMENTALE
i e a scolilor si
> E 7! & | primiriilor,
O w 'S pentrua Numarul de F. EUROPENE
E E O = | asgiurao echipamente CONSILIUL LOCAL (FC)
xS = E educatie si IT. *Programul
<L < = ’§ servicii Operational Educatie Se
5 o 8 & | publice de si Ocupare* .
I 3 X inalta calitate. | Tipul de calculeaza
a5 &g p y
! echipamente dupa
IT.
BUGETUL LOCAL
Tabel 43 Echipamente IT
Pilon de A
ilon de. INFRASTRUCTURA
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Decormatarea | Numarul de | PRIMAR
g santurilor santuri F.
e asigura un decormatate GUVERNAMENT
<Zt mediu curat in ALE
(758 comuna. VICEPRIMAR
§ F. EUROPENE
< (FEDR) Se
= *PO Dezvoltare Durabili* =
< calculeaza
E CONSILIUL dupa
o) LOCAL
O BUGETUL LOCAL
=
=)

Tabel 44 Santuri



http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
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Pilon de
Dezvoltare

Proiect Rezultate

Izolarea
termicd va
asigura mediul
necesar
desfasurarii
activitatilor
educationale si
institutionale,
darsio
economie de
resurse prvind
incalzirea.

-

IZOLAREA TERMICA A

SCOLILOR SI CLADIRILOR
DIN SUBORDINEA
ADMINISTRATEILOCALE

Pilon de
Dezvoltare

Proiect Rezultate

Asigurarea
vizibilitatii la
nivelul
Murgeniului
prin
amplasarea de
leduri.

ILUMINAT STRADAL CU
LEDURI

INFRASTRUCTURA

Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare
Limita

Numarul de | PRIMAR

cladiri F.

izolate. GUVERNAMENT
ALE

Gradul de VICEPRIMAR

izolare. F. EUROPENE
(FEDR)

*PO Dezvoltare Durabila*

Gradul de CONSILIUL
o LOCAL
fgsumf}"e e BUGETUL LOCAL

INFRASTRUCTURA

Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare
Limita
800 de PRIMAR
stalpi cu F.
leduri GUVERNAMENT
ALE
Gradul de VICEPRIMAR
v_izibilitate pe F. EUROPENE
timp de (FEDR)
noapte.. *PO Dezvoltare Durabila*
CONSILIUL
LOCAL

BUGETUL LOCAL

Cost
Aproximativ

Se
calculeaza
dupa

Cost
Aproximativ

Se
calculeaza
dupa


http://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2020/07/72c81c03d0383e60d84d82292ce37bf2-1.pdf
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Pilon de INFRASTRUCTURA

Dezvoltare
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
Azhitia Minim 1 PRIMAR
w utilajelor de utilaj F.
. O = | dezapezire, achizitionat GUVERNAMENT
= Eﬁ gredere si alte | din fiecare ALE
[~ 5' s | utilaje categorie
21 oz necesirii bunei | Gradul de dotarea | VICEPRIMAR
o o tuia.
9 EE: : 'funcponarl a acesiuia F. EUROPENE Se
=i infrastructurii (FEDR) calculeaza
E < = M iului *PQO Dezvoltare Durabili* o
SEnEs urgeniulul. dupa
5 g:: = Numarul de CONSILIUL
< - ot drumuri LOCAL
@) =) formatate. BUGETUL LOCAL
(a)

Pilon de INFRASTRUCTURA

Dezvoltare
Proiect Rezultate Indicatori Responsabil | Termen | Sursa de Finantare Cost
Limita Aproximativ
- Actualizarea PRIMAR
= Planului F.
2 Urbanistic GUVERNAMENT
O Genral. ALE
E Z VICEPRIMAR
5 % F. EUROPENE
X x (FEDR) Se
< ) *PO Dezvoltare Durabila* leul o
NS calculeaza
il CONSILIUL dupa
< LOCAL
2 BUGETUL LOCAL
|_
@)
<
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6. IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE

Implementarea strategiei include, printre altele, dezvoltarea unei structuri organizationale
eficiente, pregatirea bugetului si a programelor care sa sprijine executia strategiei, etapa de
implementare fiind deseori numita etapa de actiune in managementul strategic, uneori fiind si cel

mai dificil de realizat.

Etapa de implementare, monitorizare si control reprezinta sistemul complex de realizare a
proiectelor, programelor si politicilor prevazute in strategie si de colectare si raportare a
informatiilor asupra desfasurarii proiectelor si asupra succesului si impactului acestora asupra

dezvoltarii comunitatii.

Scopul monitorizarii si evaluarii implementarii strategiei constd in evaluarea atingerii
obiectivelor 1n timp util si in bugetul alocat, precum si In constatarea durabilitatii proiectelor

implementate.

Succesul realizarii strategie depinde in mare masura de participarea tuturor locuitorilor la
procesul de implementare si monitorizare a acesteia. In procesul implementarii prezentei strategii

vor fi implicati mai multi actori:

- administratia locala (Consiliul Local, Primar, Primarie)
- agentii economici si ONG-uri

- societatea civila.

Tinand cont de faptul ca strategia a fost conceputa pe o perioada relativ lungd de timp (2021-
2027), obiectivele propuse vor fi aduse la indeplinire treptat, in functie de prioritati,

implementdrea prezentei strategii, urmarind structura:

- Impartirea fiecarei activitati planificate pentru anul in curs, in mai multe actiuni;

- specificarea rezultatului asteptat/actiune;

- precizarea indicatorilor pentru indeplinirea actiunii;

- desemnarea compartimentului/serviciului din cadrul institutiei pentru aducerea la

indeplinire a fiecarei actiuni;
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- estimarea timpului necesar pentru indeplinirea actiunii.

Asadar, schema structurii planului de actiune va fi: obiectiv general — obiectiv specific —

actiune — indicatori de rezultat — surse de finantare — entititi publice/ private implicate.
6.3.

Monitorizare Monitorizarea este procesul de colectare periodica si analiza a informatiilor, cu
scopul de a fundamenta procesul de luare a deciziei de catre primarie, asigurand transparenta in
luarea deciziei si furnizand o baza pentru viitoarele actiuni de evaluare, presupunand resurse
considerabile alocate (sisteme de colectare, prelucrare si raportare) si o pregatire specifica
(definirea indicatorilor cantitativi si calitativi, corelat cu potentialele surse de colectare/
producere a acestora). Monitorizarea implementarii strategiei, ca intreg, si a actiunilor concrete,
urmareste realizarea obiectivelor In contextul actiunilor/activitatilor propuse, a resurselor umane,
materiale si financiare alocate, respectarea planificarilor in timp, buna functionare a
parteneriatelor generale sau individuale pe proiecte si performantele echipelor de implementare.
In cazul aparitiei unor devieri de la planificare, a unor situatii de criza sau de forta majora, a unor
reactii negative sau neasteptate din partea participantilor la strategie, activitatea de monitorizare
va genera actiuni de ajustare/restructurare/alocari suplimentare, prin care sa se asigure cele mai
eficiente si rationale solutii de remediere si readucere a strategiei sau proiectelor pe sensul de
implementare prevazut, asigurandu-se astfel impactul asteptat. Modalitatea de colectare si
corectitudinea datelor sunt importante in conditiile in care monitorizarea activeaza ca un sistem
de avertizare timpurie i adesea puncteaza probleme sau arii care au nevoie de evaluare.
Construirea unui sistem de monitorizare al strategiei de dezvoltare este necesara, pentru a urmari
in mod continuu implementarea si pentru a putea actiona rapid si eficient in cazul aparitiei unor
eventuale probleme.

In aceste conditii, monitorizarea si evaluarea masurilor asumate reprezinti o activitate de

maxima importantd care permite analiza impactului politicilor adoptate si definirea prioritatilor,

in functie de realitatile decelate si evolutia nevoilor sociale
Monitorizarea se va realiza pe trei niveluri:

[l monitorizarea generald — se va realiza de catre institutia care genereaza procesul de

planificare (de obicei Consiliul Local);
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[l monitorizarea sectoriald — se va realiza de catre persoanele desemnate ca lideri de
grup tematic sau de un serviciu specializat (cu competente in respectivul domeniu) din
cadrul primariei;

[1 monitorizarea la nivel de proiecte de dezvoltare — se va
realiza de catre coordonatorii echipelor de implementare a proiectelor de semnati la

nivelul comunitatii.

Monitorizarea va avea un caracter periodic si obligatoriu si va presupune intocmirea de
rapoarte periodice privind gradul de indeplinire a obiectivelor generale si specifice.
Procesul de monitorizare trebuie sa furnizeze informatii credibile si utile, permitand

incorporarea de lectii nvatate si bune practici in viitorul proces de planificare.

Monitorizarea procesului de planificare strategica poate fi facuta in perioada de implementare a
strategiei de dezvoltare (“monitorizare intermediara”), la sfarsitul acesteia (“monitorizare
finala”) sau dupa perioada propusa pentru implementarea planului de actiuni (“monitorizare
ex-post”), cu scopul de a ajuta la 0 mai buna directionare a implementarii strategiei de
dezvoltare, fie pentru a desprinde lectii utile pentru viitoare exercitii de planificare.

Rezultatele monitorizarii se aduc la cunostinta initiatorului procesului de planificare, in vederea

definirii altor directii de actiune, masuri sau actiuni ce vor face obiectul unei noi strategii.

6.4. EVALUAREA STRATEGIEI

Evaluarea strategiei reprezinta acea secventa a procesului managementului strategic in cadrul
careia managementul de varf al orasului preciaza daca strategia aleasa raspunde integral, in
urma aplicarii ei, obiectivelor administratiei pe baza compararii rezultatelor inregistrate cu cele

prevazute.

Definitia daté conduce catre ideia ca procesul evaluarii strategiei trebuie sa aiba un caracter
permanent. Aceasta cerinta este, in primul rand, determinata de faptul ca insasi aplicarea si
ajustarea unei strategii este un proces continuu, daca se doreste o adecvare permanenta la

conditiile interne si exterioare firmei.
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in plus, prin utilizarea continu a unor metode si instrumente de control strategic asupra
strategiei aplicate, se detecteaza semnalele de avertizare timpurii referitoare la aparitia unor
decalaje de performanta Fara controlul strategic, desfasurarea actiunilor si operatiilor de natura
strategica poate fi compromisa, cu alte cuvinte nu s-ar mai putea interveni cu actiuni corective

de natura s& asigure mentinerea demersului strategic pe fagasul stabilit.®

In acest context, evaluarea strategiei, c& o operatie ce continua acest proces, va pune intr-o
lumina favorabila sau nefavorabila optiunile strategice efectuate anterior, dezvaluind aspecte
uneori nefavorabile privitoare la judiciozitatea criteriilor in raport cu care s-au analizat variantele
strategice, la obiectivitatea judecatilor de valoare facute si la temeinicia alegerii strategiei care

se aplica.

8 https://www.stiucum.com/management/management-strategic/Controlul-si-evaluarea-strateg44245.php
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7. IMPACTUL STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Strategia de dezvoltare va reprezenta suportul necesar dezvoltarii orasului Murgeni pentru
perioada 2021-2027, in baza acesteia se vor stabilie obiectivele principale privind dezvoltarea si

transformarea orasului,

Urmand Strategia de Dezvoltare Locald, orasul Murgeni va crea un cadru propice dezvoltarii
econimiei locale durabile si sustenabile, creand un ciclu economic. Nivelul de trai se va ridica in

randul populatiei, creand o omogenitate si armonie in comunitatea din Murgeni.

Pe baza Strategiei de Dezvoltare se vor atrage fonduri nerambursabile si de la entitatile
guvernamentale si europene, pe baza carora se vor dezvolta proiectele necesare dezvoltarii

orasului.

Mediul economic constituie un prim domeniu prioritar care va beneficia de efectele pozitive
generate de implementarea strategiei, evidentiindu-se o influenta pozitiva asupra Infiintari de noi
intreprinderi. De asemenea, se va simti o revigorare si o dezvoltare a intregii vieti economice, in
toate domentiile ei (agriculturd, zootehnie, comert, turism). Astfel, demararea de noi afaceri sau
dezvoltarea celor existente va avea ca efecte imediate crearea de noi locuri de munca, cresterea
veniturilor pentru localnici, dar si pentru bugetul local. Vor fi creionate programe destinate

ajutordrii agentilor economici locali si sprijinirii, calificarii si instruirii fortei de munca.

Pana in 2027 actele civile, implicarea comunitatii in deciziile la nivel local si initierea de catre

acestia proiectelor de voluntariat, vor lua amploare.
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